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En 2024, le rapport ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ des services poursuit son développement. De 
nouvelles fiches viennent intégrer cette grande revue de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des missions 
menées par les services: le descriptif de la Cellule Administrative ŘΩ!ǇǇǳƛ aux 
Projets, de ƭΩŞǉǳƛǇŜ des Manifestations Publiques, de la Police Municipale, et de la 
Transition du Territoire. Vous retrouverez donc, synthétisée dans ce document, une 
vision transversale et éclairée de ƭΩŀŎǘƛƻƴ de ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ sur le territoire et de 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ des services publics communaux.

Quentin BRAURE DE CALIGNON
Directeur Général des Services

Brigitte TERRAZA
Maire de Bruges,
Vice-présidente de Bordeaux-Métropole

Avec la parution de cette nouvelle édition, le rapport ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ des services 
municipaux est désormais un document bien ancré dans les publications qui 
rythment la vie municipale Brugeaise. /ΩŜǎǘ un outil précieux qui permet à 
chacun de suivre ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ de notre ville et de ses services et de prendre 
conscience de tout ce qui se fait à Bruges. 

Les services eux-mêmes ont poursuivi leur évolution en 2024, avec des réorganisations ŘΩŞǉǳƛǇŜ visant 
à apporter une plus grande efficacité, une plus grande efficience, et une plus grande qualité de service. 
On peut notamment penser à la mutualisation de ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ des équipements sportifs, la création 
ŘΩǳƴ poste de responsable de la vie associative, ou le recrutement ŘΩǳƴ régisseur général pour ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
culturel Treulon. 

[ΩŀƴƴŞŜ 2024 est marquée par le développement de la commune, avec la livraison ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
attendus. Les réhabilitations de la Maison des Associations et de la Salle du Tasta ont par exemple 
permis de renforcer ƭΩƻŦŦǊŜ de service à destination des associations et des habitants. La ville continue 
de ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ aux besoins de la population. A ce titre, ƭΩŀƴƴŞŜ 2024 est marquée par la poursuite des 
études sur les grands projets structurants : la requalification du centre-ville et la rénovation et 
ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ de ƭΩŜǎǇŀŎŜ sportif Daugère.

Cette année encore, la grande qualité du document entre vos mains est de pouvoir vous montrer 
ǉǳΩŀǳ-delà de ces grands projets visibles, les agents publics travaillent pour mener une multitude 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ actions garantissant la qualité du service public. Vous trouverez là le fruit de leur engagement 
et de leur implication sans faille, pour lesquels je les remercie. Je souhaite que ce rapport ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
puisse à nouveau les mettre en valeur et les honorer.

la complexité croissante des politiques publiques, Bruges a su, en 2024, préserver sa capacité ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
et continuer ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ pour ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ tout en maintenant ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ financier et la qualité du service 
rendu. Ce résultat est le fruit de ƭΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ de la créativité et du professionnalisme de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des équipes. Et ŎΩŜǎǘ en ce sens que je tiens à saluer ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ de chaque agent, ainsi que la qualité 
du dialogue entre les élus et ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ gage de cohérence et ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ. 

Je remercie toutes celles et tous ceux qui ont participé à la rédaction de ce document dans chacun des 
services, aux Ressources Humaines, à la Direction Générale et aux instances du personnel qui ont 
alimenté de leur réflexion les différentes avancées et améliorations de ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ de notre service 
public de proximité. 

Je vous invite à découvrir ƭΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ des réalisations et actions à travers ce document.

Bonne lecture à toutes et à tous.
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Édito

Dans un environnement marqué par ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴΣ des tensions budgétaires et



830 284 habitants (2023) ð

4ème  Métropole française (sur 21)

20 602 habitants (2022) ð

13ème  ville de la Métropole (sur 28)

9 840
logements

22,18%
de logements sociaux

8ème/535
des villes de Gironde
« où il fait bon vivre»

+1,8%/an
ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ

démographique entre
2015 et 2021

(5ème ville de la Métropole)

8,4%
de taux de chômage
(24ème ville de la Métropole)

2 030
entreprises

н утоϵ
de revenu fiscal mensuel moyen

(8ème ville de la Métropole)2,2 ans
de capacité de désendettement

(8ème ville de la Métropole)

347m
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ

cyclables
pour 1km de voirie
(5ème ville de la Métropole)
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/ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ



95,8 KMS

DE VOIRIE
(HORS ROCADE)

49% 5Ω9{t!/9{

VERTS ET BLEUS

406 ARBRES

PLANTÉS EN 2024

168 ARBRES

ABATTUS

35,49 KMS

5Ω!a;b!D9a9b¢{
CYCLABLES

5
STATIONS VCUB

2
AIRES DE COVOITURAGE

6
LIGNES DE
BUS TBM

2 LIGNES DE

TRAMWAY

6 STATIONS

3 448
POINTS LUMINEUX

100% LED

56 CAMÉRAS

DE VIDÉOPROTECTION

16 RADARS

PÉDAGOGIQUES

1 SCHÉMA DE

DÉPLACEMENTS ADOPTÉ
PAR LE CONSEIL MUNICIPAL

EN 2017

5
GROUPES SCOLAIRES

1 873
ÉLÈVES DANS LES ÉCOLES
PUBLIQUES MUNICIPALES

1
COLLÈGE PUBLIC

6 CENTRES DE LOISIRS

1 219 ENFANTS EN

MOYENNE ACCUEILLIS
EN PÉRISCOLAIRE

1 308 ENFANTS EN

MOYENNE ACCUEILLIS
À CHAQUE VACANCES

1 674
REPAS SERVIS DANS LES
CANTINES SCOLAIRES
QUOTIDIENNEMENT

1 MAISON

DES MOBILITÉS

4 MICRO-FORÊTS

URBAINES PLANTÉES
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4 CRÈCHES COLLECTIVES

1 CRÈCHE FAMILIALE

258 ENFANTS ACCUEILLIS

3 RÉSIDENCES

POUR PERSONNES ÂGÉES

60 RÉSIDENTS À LA

RA LE SOURIRE

9 023 REPAS SERVIS

À LA RA LE SOURIRE

1 ESPACE CULTUREL

9 247 SPECTATEURS

1 FORUM DES

ASSOCIATIONS

354 ASSOCIATIONS 3 CENTRES SPORTIFS

76 ÉQUIPEMENTS SPORTIFS

ET LIEUX DE PRATIQUES

56 ASSOCIATIONS SPORTIVES POUR

4 300 LICENCIÉS

1 LUDO-MÉDIATHÈQUE

5 500 ABONNÉS

1 ÉCOLE DE MUSIQUE

MUNICIPALE

314 ÉLÈVES

16 BUREAUX DE VOTE

14 485 ÉLECTEURS

INSCRITS SUR LES LISTES

6 300 VISITEURS PAR MOIS

EN MOYENNE SUR LE SITE
MAIRIE-BRUGES.FR

11 400 9·9at[!Lw9{ 5¦ a!DΩ
DISTRIBUÉS À CHAQUE PARUTION (4)

(+ 3 LETTRES DU MAIRE/AN)

320 PLACES CHEZ

98 ASSISTANTES MATERNELLES
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26 SALLES MUNICIPALES

POUR LES ASSOCIATIONS ET
LES PARTICULIERS



Ancienne terre maraîchère, Bruges se distingue par sa qualité de vie et par le dynamisme de ses 20 602 habitants (recensement 2022). 
.ǊǳƎŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5ϥŀǇǊès 
l'édition 2025 du classement des villes et villages où il fait bon vivre en France métropolitaine Bruges se retrouve à la 261° place du 
classement national (sur 34 795 communes), et 8° en Gironde (sur 535) !

Mais aussi :
Complexe couvert 
Galinier
(boulodrome, 
padel, tennis)
Salle du Tasta
Maison des 
Associations
Schéma directeur 
des sports
Micro-forêts 
urbaines
ΧŜǘŎΧ

Centre-ville ς Phase 3 Complexe sportif Daugère

Quartier Terrefort Place Jean Moulin

Liaison Centre-ville/Le Tasta Éclairage 100% leds

Ludo-médiathèque Le Château Groupe scolaire Frida Kahlo
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.ǊǳƎŜǎ wŜǎǇƛǊŜΣ ǎΩ9ȄǇǊƛƳŜΣ ǎΩ!ƴƛƳŜ



104 ÉLUS MÉTROPOLITAINS

DONT 2 POUR BRUGES

6 Conseils Municipaux

117 Délibérations
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Conseil Municipal



11 wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлнп ς Ville de Bruges et CCAS



ннΣфс ϵ
Charges générales
(-нΣспϵύ

пфΣрл ϵ
Dépenses de personnel
(-лΣфоϵύ

млΣтт ϵ
Atténuations de produits
όҌлΣтоϵύ

мсΣлм ϵ
Autres charges de
gestion courante όҌлΣрмϵύ

Dépenses réelles de fonctionnement
du budget principal

утΣсф ϵ
Impôts et taxes
(-лΣотϵύ

пΣфм ϵ
Produits des services,
domaine, ventes diverses
όҌлΣмфϵύ

сΣол ϵ
Dotations et Participations
όҌлΣмфϵύ

Dépenses réelles de

FONCTIONNEMENT

нрΣмф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ

Recettes réelles de

FONCTIONNEMENT

нуΣсо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ

Recettes réelles de fonctionnement
du budget principal

лΣфт ϵ
Autres
(-лΣмрϵύ
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Comptes Administratifs ς Exercice 2024

Dotations et participations

м улн мтн ϵ
Produits
des services, domaine,
ventes diverses

м лст упу ϵ

Impôts et taxes

нр луу лол ϵ

нмп стф ϵ

Autres (produits
de gestion, produits

spécifiques)

Atténuations
de charges

оу рпл ϵ

лΣмо ϵ
Atténuations
de charges
όҌлΣмоϵύ

лΣтр ϵ
Charges financières

Autres charges de
gestion courante

Charges financières

муф ппт ϵ

Charges de
personnel

мн птл фун ϵ

Charges générales

р туп прн ϵ

п лоо мср ϵ

Atténuations
de produits

н тмо снп ϵ



5ŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ
du budget principal

олΣоф ϵ
Bordeaux-Métropole
(-)

ноΣпо ϵ
FCTVA
(-)

мнΣпу ϵ
¢ŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ
(-)

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘΩ

INVESTISSEMENT

тΣпу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ

wŜŎŜǘǘŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘΩ

INVESTISSEMENT

нΣсл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ

wŜŎŜǘǘŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ
du budget principal

ноΣтр ϵ
Excédents de fonctionnement
capitalisé
(-)

осΣфн ϵ
Patrimoine et
moyens généraux
(-)

нсΣпн ϵ
Cadre de vie 
et mobilités
(-)

мнΣру ϵ
Sports et jeunesse
(-)

тΣфо ϵ
Attribution compensation
Investissements
(-)

моΣуо ϵ
Remboursement dette
(-)

> рон нмс ϵ
Travaux de réhabilitation
de la salle du Tasta

> пст нмф ϵ
Modernisation
espace sportif Galinier

> оот онл ϵ
Requalification du
Centre-ville
(fin CV2 + lancement CV3)

пΣсм ϵ
Bordeaux-Métropole
(-)

лΣтл ϵ
État

лΣнл ϵ
Autres
subventions
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¢ŀȄŜ ŘΩ
aménagement

онп умр ϵ

Département

ммр рлл ϵ

Dotations de soutien
Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ

тфл тмм ϵ

Autres subventions

р нну ϵ
FCTVA

слф сфу ϵ

Excédents de fonctionnement
capitalisés

сму ллл ϵ

Bordeaux-Métropole

ммф уфф ϵ

Etat

му ннн ϵ

пΣпп ϵ
Département
(-)

мΣнп ϵ
Enfance et
éducation

мΣлу ϵ
Culture

Enfance et éducation

фо лсн ϵ
Patrimoine et
Moyens généraux

н тсп лур ϵ

Sport et jeunesse

фпм тпр ϵ

Attribution compensation
investissement

рфо прр ϵ

Remboursement dette

м лор тпф ϵ

Cadre de vie
et mobilités

м фту онн ϵ

Culture

ул фрф ϵ



р слл ϵ de reste à charge

ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ
(200 places)

PETITE ENFANCE

лΣом Ł оΣфл ϵ soit le coût

horaire pour les familles (hors CAF)

нΣтф ϵ soit le coût payé par la ville

ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ

PÉRISCOLAIRE/ALSH

лΣпт ϵ soit le coût moyen

horaire pour les familles

сΣоо ϵ soit le coût payé par la ville

ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ŘΩ![{I

нΣто ϵ soit le coût moyen

horaire pour les familles

смр ϵ soit le coût payé par la ville

pour 1 élève en élémentaire

ÉCOLES

уΣмн ϵ soit le coût payé par la ville

pour 1 repas à la cantine

лΣст Ł пΣтп ϵ soit le coût

facturé aux familles

м олл ϵ de reste à charge

annuel pour la collectivité par
bénéficiaire (120 pers.)

SAAD

м рос ϵ ǎƻƛǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ

élève ƛƴǎŎǊƛǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ

CULTURE

нмр ϵ soit le coût moyen

annuel payé par les familles

мтс ϵ soit le coût pour la ville

par licencié (hors coûts des
fluides des équipements)

SPORTS

86% soit le reste à charge pour

la ville par élève et par an
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Taxe sur les

Fonciers bâtis

Encours de la dette

Encours de la dette 2023 : плр ϵκƘŀōΦ όҌрфϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлннύ

2023

2,2 ans

2010

15,4 ans

2000

9,8 ans

49,79%
stabilité

Capacité de désendettement

Fiscalité
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7ème ville
de la Métropole à 
ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

faible

8ème ville
de la Métropole à 

la capacité de 
désendettement la 

plus faible



[Ω;v¦Lt9 59 5Lw9/¢Lhb

Quentin BRAURE 
DE CALIGNON 

Perrine NOBLE Céline DURAND Arnaud COUTANT Dominique PILON

Nadège BALEIX-
MATHÉ

Marie KAMARA Charlène PILLOTSylvie BROUILLET Mathilde BENOIST

Organigramme 2024
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455*
AGENTS

249
AGENTS
MUNICIPAUX
(emploi permanent)

129
AGENTS
CCAS+SAAD+RA

77
AGENTS
MUNICIPAUX
(emploi non permanent)

RÉPARTITION PAR CATÉGORIE

La catégorie A correspond aux fonctions de conception et de direction.

[ŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ . ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ
intermédiaire.

[ŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ / ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǇƻǳǊ
certains métiers, des qualifications professionnelles.

RÉPARTITION PAR FILIÈRE ET SEXE
(Ville et CCAS)

VILLE/CCAS

+ 3,96% SANS FILIÈRE

20,66% HOMMES

79,34% FEMMES

*chiffres arrêtés au 1 janvier 2025

69,89% CAT.C

318 agents

3,52% Autres

16 agents
9,01% CAT.A

41 agents

17,58% CAT.B

80 agents

34,29% TECHNIQUE

22,64% ANIMATION

13,41% ADMINISTRATIVE

7,25% CULTURELLE

1,98% SÉCURITÉ

1,54% SPORTIVE

7,91% MÉDICO-SOCIALE

7,03% SOCIALE

Panorama des moyens humains
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JANVIER

5ŞƧŜǳƴŜǊ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŀǳȄ 
séniors
" ƭΩƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ олм 
seniors brugeais ont partagé un 
ǊŜǇŀǎ ŦŜǎǘƛŦ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
Treulon le 18 janvier dernier.

« Stories »
Salle comble pour ce spectacle de 
claquettes multiplement 
ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞΣ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ 
culturel Treulon le 25 janvier.

Conseil municipal des 
enfants
Le 1er février, le nouveau 
Conseil municipal des enfants 
ŀ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΦ 
Les 14 jeunes issus des classes 
de CE2 et CM1 de Bruges sont 
élus pour 2 ans.

Concours photos
Vissez vos zooms et rechargez 
Ǿƻǎ ŦƭŀǎƘǎ Η ζ 5ŀƴǎ ƭΩsƛƭ ŘŜǎ 
.ǊǳƎŜŀƛǎ η ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ 
sur Instagram 
@villedebruges. Ici, celle de 
@ametiste33, partagée en 
janvier.

FÉVRIER MARS AVRIL

Les Puces Créatives
Atelier point de croix, 
animaux en feutrine, dentelle 
au fuseau... la 12e édition des 
tǳŎŜǎ /ǊŞŀǘƛǾŜǎ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ 
ол ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
Şǘŀƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀƛƎǳƛƭƭŜǊ 
sur les meilleures techniques 
de couture ou encore de tisser 
des liens avec les bénévoles 
de Bruges Créations Textiles 
et les Tordues du Fil.

Budget participatif #2
Projets lauréats de la 2nde 
édition du budget participatif, 
ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ 
réunir parents et enfants ainsi 
ǉǳΩǳƴ Ƴƛƴƛ-golf verront le jour 
dans la ville dans les prochains 
mois.

!ǎƘ [ƻǾŜ Υ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜ 
dévoilée
WǳǎǉǳΩŀǳ ом ƳŀǊǎΣ ǾŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ƭΩǆǳǾǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎǘŜ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
Arc-en-ciel au Tasta, depuis son 
vernissage le 14 février dernier.

Fête du printemps
" ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ Řǳ 
printemps le 6 avril 
dernier, parents et 
enfants se sont retrouvés 
au parc Treulon pour 
partager un temps festif, 
danser un Flash Mob sur 
une chanson de Michel 
Fugain et faire une chasse 
ŀǳȄ ǆǳŦǎΦ
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Les moments marquants 2024



JUIN

35 ans du jumelage
tǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ŀƳƛǘƛŞ ƛƴǘŀŎǘŜ ǎŎŜƭƭŞŜ 
depuis 1989, la ville de Bruges a 
accueilli les correspondants 
ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩUmkirch 
pour célébrer ensemble les 35 ans 
du jumelage du 8 au 12 mai.

JUILLET

Fête du multisports et CAP33
Mercredi 3 juillet, le service sport et 
jeunesse et CAP33 se sont passés le témoin 
du sport. Comme un relai à Galinier, ils 
ǎŀƭǳŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно-2024 
inscrits aux cours de multisports mais aussi 
les Brugeais déjà sur les starting-ōƭƻŎƪǎ ŘΩǳƴŜ 
saison estivale bien sportive dans la ville.

Semi-marathon des Jalles
Dimanche 16 juin dernier, nous 
avons célébré le dixième 
anniversaire du Semi ! Un millier 
ŘŜ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ŀ ŦƻǳƭŞ ƭΩŀǎǇƘŀƭǘŜ ŘŜ 
Bruges, les abords de la Réserve 
naturelle et le tour du Lac de 
Bordeaux dans une ambiance 
festive. Bravo à tous les 
participants du 21,1km, du 10km 
et des autres courses !

Fête nationale
Le samedi 13 juillet dernier, des 
centaines de personnes se sont 
retrouvées pour célébrer ensemble la 
Fête nationale. Après ƭΩŀǇŞǊƛǘƛŦ offert 
par la ville, les pas de danse se sont 
succédés ƧǳǎǉǳΩŀǳ feu ŘΩŀǊǘƛŦƛŎŜ de 23h.

Été métropolitain
Partout dans la Métropole 
ont fleuri des spectacles 
ŘΩŞǘŞ ! Ici au parc de la 
Tour de Lassalle, ŎΩŜǎǘ 
Rester dans la course qui a 
donné le top départ de 
ƭΩ;ǘŞ métropolitain sur la 
commune de Bruges.

Fête de la musique
La Fête de la musique nous en a mis plein 
les oreilles ! Funk, rock, bandas, pop, 
soul, 16 groupes se sont partagés les 
quatre scènes du parc Treulon le 
vendredi 21 juin. Pour le jour le plus long, 
ƭŀ ŦşǘŜ ŀ ŘǳǊŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ Η

Maison des 
associations
Le 15 mai dernier, après une 
importante réhabilitation, la 
Maison des associations a 
été inaugurée par Mme Le 
Maire et les élus de la ville. 
Ce nouvel équipement, 
ǎƛǘǳŞ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΣ ǎŜ 
compose de cinq nouvelles 
salles mises à disposition 
des associations et des 
entreprises.

MAI
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Olympiades de Bruges
En juin, les écoliers de Bruges ont aussi 
célébré les Jeux Olympiques et ce, avec un 
ǘƻǳǊ ŘΩŀǾŀƴŎŜ Η tŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ о 
000 jeunes de la maternelle à la 6ème ont 
réalisé des défis sportifs partout dans la 
ville.

AOÛT



SEPTEMBRE NOVEMBRE DÉCEMBRE

Idiofona
{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘΩŀǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ 
Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ Treulon le 10 
octobre : déambulation 
poétique et installation 
sonore invitant à la 
participation du public.

Festival Au 
bout de la rue
Temps fort le samedi 
2 novembre autour 
des cultures 
urbaines, et foot 
freestyle par 
Jonathan Paul, 
champion de France 
2018.

Vacances sportives
du 21 au 25 octobre, à 
destination des jeunes de 
11 à 16 ans, avec le service 
sport et jeunesse de la 
ville.

Inauguration
le 13 novembre de la salle du Tasta 
place des Fusillés, de ses 370 m2 
rénovés et modulables, suite aux 9 
mois de travaux.

Semaine bleue
Semaine nationale des 
personnes âgées et 
retraitées, du 30 septembre 
au 6 octobre dans toute la 
ville.

OCTOBRE

vǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ
et de la diversité, du 12 au 26 
novembre dans toute la ville. 
Expositions, spectacles, 
fresque et ateliers de 
sensibilisation.

Cérémonie du 
bénévolat
Le 4 décembre se tenait la 
première cérémonie de 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ ¦ƴŜ 
soirée pour féliciter les 
associations et récompenser les 
membres bénévoles
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Cabinet du Maire

Florian GUILLON

Service Communication

Sarah HUET
Coordination

Manifestations publiques
et gestion des salles

Service Police Municipale

Jean-Marie AVILA
Franck ROHLION (adjoint)

CABINET
DU MAIRE
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Cheffe de Cabinet

Nadia GANNOUNI



SERVICE
COMMUNICATION

DIRECTION |

Sarah HUET

MISSIONS

OBJECTIFS ANNUELS 2024

PROJETS 2025

RÉALISATIONS ET ACTIONS

Informer : afin que chaque habitant puisse être informé, ou trouver 
l'information facilement, sur les politiques et services publics 
municipaux

Valoriser les actions et les décisions prises par le Maire et les élus

Assurer la conception et réalisation des supports de communication 
imprimés (magazines, lettres du maire, flyers, affiches, bâches de 
ƭϥƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΧύ

Gestion et animation des réseaux sociaux de la ville @Ville de Bruges 
et @Bruges Culture

CHIFFRES CLÉS

48
/ŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ
______________________________________________

7
Magazines municipaux et Lettres du Maire (10 700 ex.)
______________________________________________

35
Fiches infos travaux distribuées aux riverains concernés
______________________________________________

214 308
Pages vues sur le site internet www.mairie-bruges.fr
______________________________________________

8 200
Abonnés à la page Facebook de la ville
______________________________________________

22
Newsletters agenda "Bruges Culture", envoyées à 4500 
destinataires 

4
agents

Mise à jour et développement du site internet www.mairie-bruges.fr 
et du site www.espacetreulon.fr

Identité graphique et visuelle des équipements publics
 Création et pose d'une nouvelle signalétique intérieure et 

extérieure pour accompagner l'ouverture de la Maison des 
Associations et la salle du Tasta, après réhabilitation.

Manifestations publiques
 Communication autour de la nouvelle Guinguette du Centre-

ville : campagne de communication et signalétique sur site. 

> Réalisation d'un audit sur l'accessibilité du site internet 
www.mairie-bruges.fr :
*  Évaluation de son utilisation par des usagers en situation de 
handicap
ϝ 5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ 

Relayer les actualités de la ville, tant au sujet des évolutions des 
services municipaux que des événements organisés ou des projets 
portés par des acteurs institutionnels, économiques ou associatifs 
impactant le territoire municipal et le quotidien des habitants

Répondre aux demandes des usagers exprimées via les réseaux 
sociaux principalement 

Refonte de la plaquette de la saison 2024/2025 de l'Espace 
culturel Treulon

 Un graphisme plus contemporain, plus régulier et plus aéré 
pour permettre une belle mise en valeur de la programmation 
culturelle et une meilleure lisibilité des informations pour les 
usagers. 

Accompagner les services de la ville dans la communication autour 
de leurs projets et de leurs événements

9ǎǘ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ Ǿƛŀ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǉǳΩƛƭ Ŏƻƴœƻƛǘ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŀƴƛƳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
municipal Bruges le mag, les réseaux sociaux ou le site internet de la ville. Valorise et accompagne les 
politiques publiques grâce à des campagnes de communication institutionnelles, la promotion 
ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ
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> Lancer la communication autour des projets jeunesse de 
l'année
*  Enquête jeunesse, rénovation du skate-park, création d'un 
terrain de basket 3x3, d'une aire de street-workout
* Nouvel événement dédié aux jeunes et aux arts urbains le 2 
juillet.

> Poursuivre la communication autour des grands projets de 
la ville
*  Requalification du Centre-Ville phase 3, notamment des 
chantiers participatifs
* Requalification de la place Jean Moulin
* Réhabilitation-extension de l'espace sportif Daugère
* Nouvel équipement de la plaine Galinier
* Liaison Centre-ville-Le Tasta,...



SERVICE
MANIFESTATIONS PUBLIQUES

DIRECTION |

Nadia GANNOUNI
(depuis février)

MISSIONS

OBJECTIFS ANNUELS 2024

PROJETS 2025

RÉALISATIONS ET ACTIONS

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 
protocolaires

Les 1ères pierres et inaugurations 

Les cérémonies commémoratives

CHIFFRES CLÉS

26
Grands évènements sur la commune
______________________________________________

9
1ère pierre ou inaugurations
______________________________________________

676
Événements répertoriés sur la commune en 2024 
όŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΧύ

3
agents

Les rencontres du Maire

Méthodologie du Service
 aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǇŀǊǘŀƎŞ ό ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ύ ǊŜŎŜƴǎŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ: 
ƳŀƛǊƛŜΣ ŞŎƻƭŜΣ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΧ Ґ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŎŀƭŜǊ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
transversale.

Evènements
 Village de Noel du Tasta, cérémonie de remise des cartes 

électorales, apéro des associations, rencontre du monde 
économique, temps de proximité et sur le terrain avec les élus, 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦΦ 

> Participation à de nouveaux grands événements 
associatifs : Carnaval de la MJC en mars 2025, les 10kms 
des pompiers en avril 2025 ou encore le vide grenier des 
ÅĲƚƣŸƚШĬƨШ9ƒƨƖШĲŰШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΡ

Les réunions de Quartiers

Les conseils municipaux

Conception et coordination des évènements publics municipaux (inaugurations, réunions de quartiers, 
ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΧύΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΦ
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> 13 «1re pierres ou inaugurations» prévues entre janvier 
2025 et janvier 2026

Organisation
 Réorganisation des événements selon les pôles/services 

pour 2025, ex: la fête des familles, la fête de la musique ou 
encore le salon des associations (gérées par les services dans 
leur intégralité). 

[Ŝǎ ǾǆǳȄ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ

Le déjeuner des Séniors

[Ŝǎ ǾǆǳȄ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ

La Guinguette des agents

Le Semi-marathon des Jalles

La Fête de Bruges

La Fête Nationale

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƧǳƳŜƭŀƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ .ǊǳƎŜǎ

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ

Le Salon des associations

La présentation de la saison culturelle

La Fête des Familles

1 naissance / 1 arbre

Le Village de Noël du Tasta

Le marché de Noël



SERVICE
POLICE MUNICIPALE

DIRECTION |

Jean-Marie AVILA

MISSIONS

RÉALISATIONS ET ACTIONS

Présence hebdomadaire et accueil du public du lundi au vendredi de 8h à 12h et de 13h30 à 17h

Circulation des patrouilles du lundi au vendredi de 8h à 20h et le samedi de 8h à 13h, essentiellement pour la surveillance du marché 
de plein air et de ses abords

10
agents

Organisation des patrouilles de sécurisation des voies publiques
 Sécurisation des voies communales du lundi au vendredi de 8 h 

00 à 20 h 00 (60 heures par semaine)
 Plus de 500 patrouilles réalisées annuellement (patrouilles 

portées, pédestres, VTT) réparties en 2 équipages
 Sectorisation des patrouilles permettant la visite de toutes les 

rues de la ville plusieurs fois par mois
 Réalisation de patrouilles pédestres quotidiennes dans les 

quatre zones commerciales de la commune (Centre-ville, 
Sonatines-Grenouille, Jean Moulin ς Fragonard, Route du Médoc)

 Surveillance des entrées et sorties des écoles élémentaires 
(environ 140 matins + 140 après-midis) et du collège (environ 200 
sorties à 15h30 et/ou 16h30)

 Contrôles routiers quotidiens en renfort des équipages de la 
Police Nationale : 6 contrôles routiers planifiés de façon 
hebdomadaire (environ 240 contrôles réalisés en commun par les 
PN et PM en 2024)

 Sécurisation de nombreuses manifestations publiques. Parfois 
renforcés par une société privée

 ¢ƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ hǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ŀōǎŜƴŎŜǎ όнфр ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
de surveillance en 2023). Transmission des demandes à la PN pour 
sécurisation des habitations la nuit et les week-ends

 Gestion des différentes zones bleues de la ville (verbalisation et 
proximité)

 Surveillance quotidienne des abords du lac pour éviter de 
nouvelles occupations (conformément à un arrêté de police du 
maire de Bruges).

Sécurisation hebdomadaire des manifestations publiques et, ponctuellement, les soirs et week-ends pour répondre à des demandes ou 
problématiques précises (contrôle des vélos des élèves du collège Rosa Bonheur; violences dans les stations de tramway; incendies 
volontaires au pied des immeubles; nuisances diverses occasionnées par des rassemblements de personnes)

Est au service quotidien de la sécurité des Brugeais. Par sa présence rassurante, elle assure des missions 
de prévention, sécurisation et répression.
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Accueil du poste de Police Municipale
 Environ 2500 personnes reçues au poste annuellement, 3000 

appels environ
 Gestion des dossiers des chiens classés dangereux (en baisse)
 Gestion des objets trouvés et objets perdus
 Gestion des mises en fourrière des véhicules abandonnés
 Réception et gestion des appels et des renseignements à 
ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎΦ [ƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
et de Commandement du Commissariat Central (SIV ς FOVes ς 
CtwΧύΦ [ƛŀƛǎƻƴ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ {ŀƳǳΣ .ƻǊŘŜŀǳȄ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ŜǘŎΧ

 Gestion du dispositif de vidéoprotection (56 caméras)
 Gestion des mains-courantes, procédures diverses
 Participation aux projets de réaménagement des réseaux 

urbains, piétonniers et routiers (en lien avec les ST)
 Participation aux réunions de préparation des manifestation 

publiques
 Gestion du dispositif participation citoyenne

Missions de sensibilisation des publics vulnérables / police de 
proximité

 LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Υ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǊƻǳǘƛŝǊŜΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊƳƛǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΧ

 Sensibilisation au collège Rosa Bonheur (sécurité routière 
sensibilisation et contrôle des vélos (parents contactés et priés de 
remettre en état les vélos) ; sensibilisation aux problématiques de 
harcèlement, racket, responsabilité pénale des mineurs, 
présentation du rôle de la police municipale)

 Rencontres et sensibilisation des étudiants du CFAI : 
ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ōǊǳƛǘΣ ǎŀƭƛǎǎǳǊŜǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǘǳǇŞŦƛŀƴǘǎΧ

 Sensibilisation des personnes âgées à la Résidence « le Sourire : 
ŜǎŎǊƻǉǳŜǊƛŜǎΣ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ƛƴǘŜƳǇŜǎǘƛŦΣ ǾƻƭǎΧ



aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇƭŀƴŀŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ

CABINET DU MAIRE
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Directeur Général des Services

Quentin BRAURE DE CALIGNON

Cellule
Appui Administratif

et de Projets

DIRECTION 
GÉNÉRALE
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CELLULE ADMINISTRATIVE
5Ω!tt¦L !¦· twhW9¢{

DIRECTION |

Quentin
BRAURE DE CALIGNON

MISSIONS

OBJECTIFS ANNUELS 2024

RÉALISATIONS ET ACTIONS

Assister l'équipe de la Direction Générale, notamment dans la 
planification quotidienne, le pilotage des instances, 
l'organisation du conseil municipal, et l'organisation des 
réunions d'animation managériale

Accompagner les directeurs et chefs de services dans le pilotage 
et le suivi des projets stratégiques de la collectivité

!ǎǎƛǎǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ 
accompagne les chefs de services dans le suivi et la 
réalisation des projets majeurs.

Structurer le pilotage des subventions transversales

Accompagner la formalisation de procédures et d'outils 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ όǇƭŀƴƴƛƴƎǎΣ ŜǘŎΧύ

2
agents

Répartir le courrier entrant afin d'assurer une bonne gestion 
de la réponse aux usagers

aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭ
 Organisation en soutien de la Direction Générale des Services, des 

séminaires et des réunions de responsables de service.
Ainsi, 2 séminaires des encadrants se sont tenus, sur les 
thématiques de "l'identité verte" et "les valeurs du manageur à 
Bruges". L'objectif est de faire des temps à la fois conviviaux et de 
construction collective.
De même, 5 réunions des responsables de service ont été 
organisées, visant à transmettre les informations principales de la 
collectivité.

Instruire les demandes de subventions transversales (dotations 
de l'État, subventions européennes), et celles spécifiquement 
liées aux grands projets

> La structuration des outils transversaux de l'administration :
* Projet transversal de structuration des outils de 
l'administration, mission partagée entre plusieurs services.
Au niveau de la CAAP, cela correspond à l'élaboration d'un 
répertoire des délibérations, à la constitution d'un fonds 
documentaire qui sera accessible à tous les agents, et de 
calendriers d'instances.
Ces outils doivent permettre de faciliter l'accès à des documents 
clés pour tous les services de la Ville.

PROJETS 2025

> Mobilisation de fonds européens :
* Dans le cadre de sa mission de recherche et d'optimisation des 
subventions, la CAAP va tenter en 2025 de mobiliser en direct des 
fonds européens pour la première fois. L'enjeu est d'acquérir une 
expertise permettant de mieux maitriser ces dispositifs spécifiques 
de financements publics.

CHIFFRES CLÉS

56
Comités techniques
______________________________________________

10
Projets majeurs suivis 
______________________________________________

9
Jurys ou comités de sélection
______________________________________________

117
Délibérations
______________________________________________

200
Réunions environ organisées pour la Direction Générale

Accompagnement des projets majeurs
 Consultation pour le projet de requalification du centre-ville
 Consultation pour le projet de rénovation et d'extension du 

gymnase de Daugère
 D'autres dossiers stratégiques ont également été accompagnés 

par l'équipe (végétalisation des cours d'école, terrains sur Galinier, 
étude pour un futur hôtel de police, ...)
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19
Comités de pilotage organisés

> Accompagnements des projets majeurs :
* La mission d'accompagnement des projets majeurs se poursuit 
avec notamment les phases de conception des grands projets de 
Daugère et du centre-ville, afin de pouvoir ensuite lancer les 
consultations. Il en va de même pour les projets d'hôtel de police 
et de terrains à Galinier.
Un nouveau projet majeur sera lancé, la réflexion "équilibre vie 
pro / vie perso", pour lequel la direction des ressources humaines 
sera accompagnée par la CAAP. Le rythme de ce projet sera dense 
pour mener un diagnostic intégral sur un trimestre et structurer,
     en 2025, un plan d'actions.

Intérim et transition
 wŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ /!!tΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ о Ł н ŀƎŜƴǘǎΣ 

dont un des deux est arrivé en cours d'année (juillet).
Il a donc fallu ajuster la répartition des missions et des projets pour 
trouver un nouvel équilibre de plan de charge.



Concertation projet de requalification du Centre-Ville

DIRECTION GÉNÉRALE
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DGA Ressources

Marine PRIVAT
όƧǳǎǉǳΩŜƴ Ƨǳƛƴύ

Céline DURAND
(depuis octobre)

Direction Finances

Nathalie SARRAILLET
Direction Ressources

humaines

Marie KAMARA

Direction Juridique
Commande publique

et Citoyenneté

Charlène PILLOT

Service Citoyenneté

Alexis TIGNÈRES
Leïla OUIDANE (adjointe)

Mission Numérique

Eric LACABANE
Mission Prospective

et SIG

Grégory BORDENAVE

Cellule Administrative

PÔLE 
RESSOURCES
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DIRECTION
FINANCES

DIRECTION |

Nathalie SARRAILLET

MISSIONS

OBJECTIFS ANNUELS 2024

Piloter la stratégie financière

Moderniser et fiabiliser les procédures financières et budgétaires 

!ǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳǳƴ

Veille à la consolidation et à la fiabilisation des données 
budgétaires, formalise les documents budgétaires 
obligatoires, exécute les budgets, optimise le 
financement par la recherche de ressources extérieures 
et éclaire les décisions par des analyses et des 
prospectives financières.

!ŦŦƛƴŜǊ ƭΨŀƴŀƭȅǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ

Expérimenter le Compte Financier Unique

Rationaliser les coûts et optimiser la gestion des ressources

1
agent

9 agents

Services communs

Respecter les termes du contrat d'engagement et formaliser des 
indicateurs

CHIFFRES CLÉS

46,11%
Taux d'exécution d'investissement (hors remboursement 
dette)
______________________________________________

15,7 jours
Délai global de paiement Ville
______________________________________________

22,7 jours
Délai global de paiement CCAS

PROJETS 2025

30 wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлнп ς Ville de Bruges et CCAS

> Pilotage du service Finances 
* Impulser une culture financière auprès des responsables 
de service
* Formaliser un plan dynamique pluriannuel 
d'investissement et de fonctionnement de la Ville
* Formaliser un plan pluriannuel de fonctionnement du 
/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ
ϝ 5ŞǇƭƻȅŜǊ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ǾŜǊǘŜ ŀǳ /C¦ нлнп
* Identifier de nouveaux indicateurs de suivi des dépenses

> Amélioration du fonctionnement entre la Ville et les 
services communs du PTO 
* Simplifier et harmoniser les outils entre la Ville et le PTO
* hǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ
* Poursuivre le déploiement de formations co-construites 
ŀǾŜŎ ƭŜ t¢h Υ ƭƻƎƛŎƛŜƭ D5!Σ ǊŞƎƛŜǎΧ 

> Optimisation des ressources :
* Poursuivre la recherche de subventions, en mobilisant 
notamment le Fonds Vert
* Faire le bilan de la tarification des services publics

RÉALISATIONS ET ACTIONS 

Pilotage du service Finances
 Responsabilisation et sensibilisation des services dans une 

démarche globale de gestion par enveloppe budgétaire
 Réalisation des virements de crédits en commune par la 

Directrice Financière de Bruges
 Mise en place de tableaux de bord hebdomadaires à 

destination des services

Amélioration du fonctionnement entre la Ville et les services 
communs du PTO

 wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ р ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

Optimisation des ressources
 Recherche de financements DSIL et plan de relance



DIRECTION
RESSOURCES HUMAINES

DIRECTION |

Marie KAMARA

MISSIONS

OBJECTIFS ANNUELS 2024

RÉALISATIONS ET ACTIONS

Stratégie RH et pilotage de la masse salariale

Gestion du dialogue social et des instances représentatives du 
personnel

Gestion des situations RH complexes (collectives et individuelles)

Accompagne les agents et les directions dans le 
contexte évolutif des collectivités territoriales, répond 
(en lien avec les services communs) aux besoins de 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ 
mobilités et recrutements, les actions de qualité de vie 
au travail.

Travail sur l'accompagnement managérial (mise en place des cafés 
du management, poursuite des séminaires encadrants)

Gestion et organisation des instances CST (Comité Social Territorial, 
FSSSCT (Formation Spécialisée Santé Sécurité Conditions de Travail)

2
agents

17 agents

Services communs

Innover dans nos méthodes de recrutement

Accompagner les réorganisations des services
 Réorganisation du pôle Ressource : assurer la soutenabilité 

du périmètre d'intervention de la cellule administrative du 
pôle ressources, toiletter la répartition des missions Ville/PTO 
sur les affaires juridiques, redéployer les projets portés par le 
pôle, ajuster l'organisation au sein du service citoyenneté et lui 
donner une visibilité plus importante

 Réorganisation de la cellule administrative du pôle Éducation 
:  renforcer le suivi des missions des gestionnaires de la cellule 
administrative

 Réorganisation du service scolaire et restauration : 
regrouper le service scolaire et le service restauration en un 
ǎŜǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ŎƘŜŦŦŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ 
renforcer l'équipe par le recrutement de deux coordonnateurs 
scolaires

 Nouvelle organisation des horaires de travail de la ludo-
médiathèque

Accompagnement et gestion de la mutualisation RH

> Travail en cours sur l'équilibre vie personnelle et vie 
professionnelle :
* Temps de travail 
* Conditions de travail
* Mieux vivre ensemble
* Groupe de travail mis en place, avec la participation des 
agents sur une réflexion portant sur les 3 axes ci-dessus, 
proposition et étude de faisabilités en cours

PROJETS 2025

> !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Υ
* Mise en place d'un comité d'action sociale (CNAS) 
* Adhésion aux services du CDG 33 (tiers de confiance, 
médiation, signalement des actes de violence, de 
discrimination, de harcèlement et d'agissements sexistes, 
référents déontologues) 
* Mise en place d'un nouveau régime indemnitaire pour la 
police municipale
* Mise en place d'une astreinte pour les agents de gestion 
des salles (AGS)
* Mise en place du forfait mobilité durable
* Prise en charge à 50% de la protection sociale 
complémentaire (PSC)

CHIFFRES CLÉS

489
Agents présents à la Ville et au CCAS de Bruges au 
31/12/2024
______________________________________________

8
Instances RH réunies (6 CST et 2 FSSSCT)
______________________________________________

7
Apprenties recrutées en sept 24, 4 au CCAS CAP Petite 
enfance et auxiliaire de puériculture, 3 BPJEPS service 
ALSH

Modification et mise à jour du guide des temps 
 Clarification du temps de travail (1607h) 
 Organisation et cadre du temps de travail 
 Congés annuels
 Jours de RTT 
 Dons de jours de repos 
 Différentes organisation de travail 
 Compte épargne temps
 Types de congés et absences 
 Autorisation spéciale d'absence
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Poser et écrire afin de sécuriser les process RH



DIRECTION JURIDIQUE  ET 
COMMANDE PUBLIQUE

DIRECTION |

Charlène PILLOT

MISSIONS

OBJECTIFS ANNUELS 2024

RÉALISATIONS ET ACTIONS

Sécurisation juridique des actes (décisions, délibérations,
ŀǊǊşǘŞǎΣ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎΧύ

Répondre aux besoins des services en les accompagnant et en 
préparant les marchés publics à renouveler

Analyser les procédures utilisées et chercher à optimiser la 
commande publique

!ǎǎǳǊŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ 
ŀǎǎƛǎǘŜ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ǉŀǎǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 
juridiques et gère les éventuels contentieux.

Sécuriser les actes et limiter le recours aux conseils extérieurs

Rationnaliser les coûts et optimiser la gestion des ressources

Développer le recours à la négociation dans les procédures de 
marché public et développement du recours à la concurrence pour 
tous les besoins

1
agent

6 à 8 agents

Services communs

Faire un suivi des recours contentieux et gérer en interne des 
dossiers pré-contentieux pour appuyer les services

 Relance de marchés récurrents en appel d'offre pour les 
transports scolaires et le nettoyage des locaux

 Lancement d'un appel à manifestation d'intérêt pour 
l'attribution d'un emplacement pour exploiter une guinguette 
sur le Château des Borges pendant la saison estivale 2024

 Renouvellement d'un bail pour l'occupation d'une antenne 
relais à Daugère avec augmentation du montant du bail 
considérable(107%) après avoir réalisé un benchmark sur les 
pratiques de location aux opérateurs d'antennes relais

 Montage juridique et attribution du marché de maitrise 
ŘϥǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ 
le cadre du projet de réhabilitation du centre-ville (3ème 
phase)

 Passation et attribution du marché de conception-réalisation 
pour la réhabilitation et l'extension du Complexe Sportif 
Daugère 

Réaliser une analyse juridique des décisions, gérer le pré-contentieux 
et le contentieux éventuel en lien avec les services

Recherches juridiques approfondies pour la réalisation de projets et 
de montages contractuels

Contribuer en tant que coordinateur juridique aux opérations 
complexes déployées sur l'année (montage contractuel) 

> /ƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ Υ
* Passation d'un nouvel appel d'offres pour les contrats 
d'assurances de la ville, du CCAS et du GCSMS et recherche 
d'un contrat d'assurances pour la "Dommages aux biens" 
suite à l'infructuosité du lot

> Sinistres :
* Suivi des dossiers de sinistres sur différents bâtiments dans 
le cadre de procédure auprès de nos assureurs ou 
d'expertises judiciaires (ECT, Ludo-médiathèque, SAS de 
ƭϥƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΧύ

> Organisation interne :
* Présentation aux services et diffusion d'un "qui fait quoi" 
pour mieux identifier les procédures à mettre en place en 
cas de demande juridique des services pour faire le lien 
entre le PTO (juridique et commande publique) et les 
services municipaux

PROJETS 2025

CHIFFRES CLÉS

11
Procédures de mise en concurrence des marchés lancées 
______________________________________________________

25%
Taux des marchés publics avec un critère de développement 
durable
______________________________________________________

22
Contrats de faible montant rédigés par le service
______________________________________________________

312
Actes juridiques rédigés par le PTO juridique (arrêtés et décisions)
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> Prévention :
* Analyse sur la prévention des risques de conflit d'intérêt 
pour les élus et mise en place d'une procédure de 
sécurisation par le biais d'arrêtés de déport

142
Contrats contrôlés ou rédigés par le service juridique du PTO 
à l'occasion de manifestations municipales 
____________________________________________

12
Sinistres déclarés



SERVICE
CITOYENNETÉ

DIRECTION |

Alexis TIGNÈRES

MISSIONS

OBJECTIFS ANNUELS 2024

Assurer un accueil fiable et de qualité aux usagers en physique, par 
téléphone, et par mail

Rédiger et délivrer les actes d'état civil aux usagers

Gestion des opérations électorales et bonne tenue des listes

Dans un souci de qualité des relations usagers, gère 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ƻǊƛŜƴǘŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƭŜǎ 
informe et leur délivre les prestations liées à la famille. 
Présent à toutes les étapes de la vie, le service dresse les 
ŀŎǘŜǎ ŘΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭΣ organise les mariages/PACS, les 
ƛƴƘǳƳŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŞƭƛǾǊŜ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞΦ

Tenue des élections européennes et législatives en 2024

Poursuivre l'amélioration du service de délivrance des cartes 
d'identités et passeports

Poursuite de l'embellissement et de la végétalisation des cimetières

8
agents

Réalisation de reprises administratives de 24 concessions échues au 
sein des cimetières anciens et paysagers

Accompagner les familles dans leurs démarches funéraires

Délivrer les titres d'identité et de voyage dans les meilleures 
conditions et en assurant un niveau optimal d'information et de suivi

Revue et adaptation de l'ensemble des démarches du service état civil

> Accueil usagers :
* Continuer à s'enrichir des retours des usagers des 
différents services pour améliorer de façon continue les 
conditions de leur accueil au sein de l'Hôtel de Ville et des 
autres structures communales.

> Budget participatif :
* Livraison et inauguration des deux projets lauréats du 
budget participatif 2024, à savoir le projet de mini-golf pour 
tous dans le parc Treulon, et le terrain d'aventures Parents-
Enfants dans le parc du Darnal, en mai 2025

> Cimetières communaux :
* Reprise administrative de 48 concessions au sein des 
cimetières de la commune et création de nouveaux espaces 
de concessions funéraires pour l'installation de caveaux et 
d'un nouveau columbarium

PROJETS 2025

CHIFFRES CLÉS

30 400
¦ǎŀƎŜǊǎ ǊŜœǳǎ Ł ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ όǇŀǊ 
téléphone ou en physique)
__________________________________________

3 700
Cartes d'identité et passeports remis
________________________________________

7 292
Actes rédigés par le service (PACS, mariages, inhumation, 
attestations d'accueil, etc.)
______________________________________________

162
Mariages et PACS réalisés

1 106
Naissances

RÉALISATIONS ET ACTIONS

Accueil
 Réaménagement de l'accueil de l'Hôtel de Ville pour replacer 

le citoyen au centre des services de la Ville et redessiner de 
manière plus lisible les espaces.

Etat civil
 Adaptation du service de délivrance des titres d'identité et 

de passeports aux attentes des usagers pour proposer des 
rendez-vous sous 15 jours. Au total, plus de 3 700 cartes 
d'identités et passeports ont pu être remis aux bénéficiaires de 
ce service.

Elections européennes 2024
 Organisation et gestion des élections européennes de juin 

2024 et des élections législatives faisant suite à la dissolution 
ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΣ ǉǳƛ ŀ 
vu la création de 4 bureaux de vote et 1 site de vote 
supplémentaire (Treulon, le Grand Darnal, Salle municipale du 
Tasta et école Arc En Ciel).
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MISSION
NUMÉRIQUE

DIRECTION |

Eric LACABANE

MISSIONS

OBJECTIFS ANNUELS 2024

Travailler conjointement avec les services de la ville et de 
Bx-Métropole sur la conception et la réalisation des projets

Identifier les besoins de la collectivité et éprouver les 
enjeux

Accompagner et sensibiliser les agents, être facilitateur 
tout en insufflant la transformation

Est chargée de doter les services municipaux 
des moyens nécessaires à leur activité en lien 
ŀǾŜŎ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ 
ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǎƻƴ 
évolution numérique.

<ǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
projets

Veiller au développement de l'infogérance et à la qualité 
du service rendu

1
agent

+
Services communs

Participer à l'évolution de l'infrastructure en veillant à une 
économie numérique soutenable

Réaliser l'interface entre la commune et la métropole

Adopter une approche éthique et responsable du 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
en relançant la réflexion autour des bonnes pratiques de la 
sobriété numérique 

Contribuer au déploiement de la feuille de route 
numérique et du schéma directeur

> Scolaires :
* Poursuite du déploiement de matériel dans les écoles avec 
l'équipement en maternelle d'un poste informatique dans chaque 
classe (partage de contenus)
* Evolution du Portail Famille permettant aux parents d'inscrire et de 
suivre la scolarité de leurs enfants, de façon dématérialisée et en 
toute autonomie.
* Demandes de rendez-vous en ligne

> Poursuite du Plan de sobriété énergétique:
* Réduction du nombre d'impressions, avec des objectifs chiffrés sur 
l'utilisation de la couleur
* Retrait d'un nombre important de téléphones fixes, transfert de 
l'usage sur la téléphonie mobile existante.
* Montée en gamme d'ordinateurs fixes vers des ordinateurs 
ǇƻǊǘŀōƭŜǎΣ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
matériels composant notre parc informatique.
* Normalisation des comptes informatiques pour les agents, mise en 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ 
pas utilisés (coût des licences).

> Sécurité :
* Des caméras piétons seront proposées à nos agents de la police 
municipale afin d'assurer la sécurité des policiers et des citoyens
* Prévention des incidents au cours des interventions, le constat des 
infractions et la collecte de preuves

PROJETS 2025

CHIFFRES CLÉS

750 000
Documents numériques migrés sous l'environnement Teams 
__________________________________________

21 500
L'empreinte carbone des équipements numériques en 2024 
(kgCO2), équivalent à 2,4 tours de la terre en voiture ou 2 
900 A/R Paris - Berlin en TGV 
________________________________________

X 10
Le coût de l'impression en couleur par rapport au noir et 
blanc 
______________________________________________

23 000
Connexions sur le Portail Famille en 2024

RÉALISATIONS ET ACTIONS
Parc de copieurs

 [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ŜƴŎƻǊŜ 
ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŞŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
sensibiliser les utilisateurs aux bonnes pratiques, tout en structurant 
ƭΩƻŦŦǊŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜΦ [ϥŞǘǳŘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƻǇƛŜǳǊǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘ 
de certains d'entre eux, permettant une économie majeure, sans 
pénaliser les services.

Stockage et partage des données bureautiques dans le nuage 
Microsoft

 Fermer les espaces de stockage réseau historiques et centraliser nos 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴƻƳƳŞ ¢ŜŀƳǎΣ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ 
la messagerie instantanée, les outils de visioconférence et en 2025 la 
téléphonie

 L'arrêt du serveur de stockage situé dans la salle informatique de 
l'hôtel de ville, dernier en fonction, contribuant à la baisse de la 
consommation d'énergie et à la rationalisation de la climatisation.

Solution de gestion des salles Planitech
 Gérer au quotidien une quarantaine de salles, réparties sur douze 

sites différents
 Gestion intégrale, avec la planification pour le prêt ou la location, 
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MISSION
PROSPECTIVE ET SIG

DIRECTION |

Grégory BORDENAVE

MISSIONS

OBJECTIFS ANNUELS 2024

Produire, mettre à jour et gérer les données géographiques de
référence

Alimenter, optimiser et suivre le travail de rétrospective/prospective
mis en place

Réaliser des documents stratégiques d'état des lieux en intégrant des 
propositions d'évolution dans les politiques publiques

Assure les prestations géomatiques à la demande, 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜ ƭΩƻŦŦǊŜ {LD Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ǊŞŀƭƛǎŜ Ŝǘ 
ƳŜǘ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ

Assurer la gestion et l'administration de la solution SIG dans sa 
globalité ainsi que ses évolutions

Répondre aux demandes cartographiques des services

Participer au travail d'élaboration des politiques publiques 
όŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎΣ 5!¢!Σ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎΧύ

1
agent

!ǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƎŞƻƳŀǘƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ όŎŀǊǘŜǎΣ ǎŎƘŞƳŀǎΧύΦ

Cartoweb : suivi et optimisation en lien avec Bordeaux-Métropole
+ aide utilisateur

> La démarche «Budget vertη Ŝǘ ƭΩ!ƴƴŜȄŜ ǾŜǊǘŜ Υ
* Cotation pour démontrer que notre budget 
d'investissement, dans un premier temps, prend en compte 
les problématiques environnementales et écologiques
* Réflexion sur la démarche, participation au groupe projet 
et réalisation du document final
ϝ ;ǘǳŘŜΣ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩ!ƴƴŜȄŜ ǾŜǊǘŜ

> Approche fiscale et financière

> Poursuite du travail de prospective
* Mise à jour, alimentation bases de données, recherche 
ŘϥƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΧύ Υ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǎŎƻƭŀƛǊŜ

> Alimentation des bases de données spécifiques, mise à 
jour des études et documents stratégiques
* Le Diagnostic Territorial, le Rapport d'activité, l'occupation 
des salles municipales et des sites sportifs, la modélisation 
de la masse salariale, les droits de mutation, étude scolaire...

> Aide à la décision et assistance sur les projets majeurs, les 
politiques publiques et les problématiques propres à 
chaque service

> Cartographies/études à la demande

> Partager, présenter et diffuser certains documents
auprès des services

PROJETS 2025

RÉALISATIONS ET ACTIONS
Mise à jour des bases de données "référentiels" 

 Cadastre, données métropolitaines, adresses, résidences et 
lotissements, stationnement, bâtiments publics, filaire voie...

Documents stratégiques d'état des lieux, de connaissance du 
territoire et d'aide à la décision

 Trimestre 1 / Étude Prospective (population, logement, scolaire) 
: mise à jour et document de présentation

 Trimestre 1 / Droits de Mutation, CCID, données Quartiers du 
Diagnostic Territorial

 Trimestre 2 / Élaboration du document final du Rapport 
d'activité 2023

 Trimestre 2 / Étude Synthèse développement urbain
 Trimestre 3 / Intégration des nouvelles données INSEE + 

réalisation du Diagnostic Territorial (données communales, 
portrait croisé, quartiers...)

 Trimestre 3 / Saisie scolaire + étude rentrée scolaire et 
prospective

 Trimestre 4 / Étude électorale : saisie des derniers scrutins, 
ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΧ

 Trimestre 4 / Approche fiscale et financière : réflexions sur le 
ōǳŘƎŜǘ ǾŜǊǘΣ ƭŜǎ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΧ
+ réunions publiques de quartier, données internes, aides aux 
manifestations publiques (marché de Noël, fête de Bruges, 13 juillet, 
programmation voirie, cadre de vie, équipements sportifs de 
proximité...

Aide, support et/ou réalisations cartographiques 
 : 13 juillet, citoyens vigilants, fête de Bruges, marché de Noël, aires 

de jeux, déplacements jeux Parc Ausone, cendrier, fontaines, 
mâts/drapeaux, radars pédagogiques, vidéoprotection, CV3, 
ŎƻƳǇǘŀƎŜǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ 
carrefours à feux, gestion du patrimoine arboré, fête des Familles, 
skatepark, Bruges Athlon, cross des écoles, recensement des 
équipements sportifs, étude BéquigneauxΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΧ

Continuer à déployer les états des lieux pertinents en intégrant des 
propositions d'évolution dans les politiques publiques
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Première édition de la Guinguette au Parc des Borges

RESSOURCES
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Chef de Pôle

Arnaud COUTANT

Service Logistique et
Moyens généraux

Aurélien MUNOZ
όƧǳǎǉǳΩŜƴ ƴƻǾŜƳōǊŜύ

Service Cadre de vie

Stéphanie CRUCHON
Roland RAVENEAU (adjoint)

Cellule administrative

Équipe Multi-Technique

PÔLE 
TECHNIQUE

Service Bâtiments

Eva WINTERSHEIM
(depuis mai)
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