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Avecla parution de cette nouvelle édition, le rapport R Q I O digs €wviteS
municipauxest désormaisun documentbien ancré dansles publicationsqui

rythment la vie municipaleBrugeaise/ Q Sua dutil précieuxqui permet a

chacunde suivret QI OdeAng@irk il et de ses serviceset de prendre

consciencele tout cequi sefait aBruges

Dansun environnementmarquéparf Q A y Tdésterlsibrahidyétaireset

la complexitécroissantedes politiques publiques,Brugesa su, en 2024 préserversacapacitéR QI Ot A 2 v
et continuer R Q A y @it (O Na&uy en M&intenantf Q S |j diiahcleceN&Bqualité du service

rendu. Cerésultatestle fruit def QI R Liiela@r&ativitdeiSdli professionnalismelet QSy aSyot S
deséquipes EtO Q $ricésensqueje tiensasaluerf Q A Y LJtdd cdquiedgent/ainsique la qualité
dudialogueentre lesélusetf QI RY A Yy gageldatdhérdneesf RQSFFA OF OA G S

Jeremercietoutes celleset tous ceuxqui ont participéa la rédactionde ce documentdanschacundes
services,aux RessourcesHumaines,a la Direction Généraleet aux instancesdu personnelqui ont
alimenté de leur réflexionles différentesavancéeset améliorationsdef Q 2 NH | ¢gehdiré sériic y
public de proximité.

Jevousinvite adécouvrirt Q S E K | dimtéalsafidnget@ictionsa traverscedocument

Bonnelectureatouteset atous. o
Brigitte TERRAZA
Maire de Bruges,
Viceprésidentede BordeauxMétropole w !
ik

En 2024 le rapport R Q| O (d&s@dniic&s poursuit son développement De
nouvellesfichesviennentintégrer cette granderevuede f Q S y & de¥hdskidhs
menéespar les services: le descriptif de la Cellule AdministrativeR Q! LaiddzA
Projets,def QS ljdémMaiffestationsPubliquesde la PoliceMunicipale,et de la
Transitiondu Territoire. Vousretrouverezdonc,synthétiséedansce document,une
visiontransversaleet éclairéede f Q| @&fARIYR Y A Y surelteNitoiieiedg

f Q2 NAH | gedsanticagpuBliyscommunaux

Lesserviceseuxmémesont poursuivileur évolutionen 2024 avecdesréorganisation®R Q S |j wighnit]
aapporterune plusgrandeefficacité,une plusgrandeefficience et une plusgrandequalité de service
On peut notamment pensera la mutualisationde f Q § E LI deséduipénierdtsgportifs, la création
R Q gpgte de responsableale la vie associativepu le recrutementR Q dagisseurgénéralpourf QS & BJF O S
culturel Treulon

[ QF y202 &st marquéepar le développementde la commune,avecla livraisonR QS lj dzA LIS Y Sy (i a
attendus Lesréhabilitationsde la Maison des Associationst de la Salledu Tastaont par exemple
permisde renforcerf Q 2 de $elNdBea destinationdesassociationst deshabitants Laville continue
ded QI R lauxkieSoM3de la population A cetitre, f Q| y2§28eSt marquéepar la poursuite des
études sur les grands projets structurants : la requalification du centre-ville et la rénovation et
f QSE(dey 8§ asyartitbaugére

Cette année encore, la grande qualité du document entre vos mains est de pouvoir vous montrer

lj dzQdeldale ces grands projets visibles,les agents publics travaillent pour mener une multitude

R Q| daitidgarantissanta qualité du servicepublic. Voustrouverezla le fruit de leur engagement

et de leur implication sansfaille, pour lesquelsje les remercie Jesouhaiteque cerapportRQIl OG A @A (G S
puissea nouveaulesmettre envaleuret leshonorer.

L

Quentin BRAURBECALIGNON ~ ~ 7
DirecteurGénéraldesServices - -~ ‘:
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( COMMUNE
Bruges :

SPORT POUR TOUS
ViI_Ies et Villages ’Fleur‘is
20 602 habitants (2022) & E— -

13@me ville de la Métropole (sur 28)

BORDEAUX
METROPOLE

9 840

logements

830 284 habitants (2023) &
Qéme Métropole frangaise (sur 21)

8eme/535

des villes de Gironde

«ou il fait bon vivre»
@]

22,18%

de logements sociaux
O O

+1,8%/an
RS (I dzE R
démographique entre

2015 et 2021
’ (52meville de la Métropole)
i e O

8,4%

de taux de chédmage
(24meville de la Métropole)

2 030

entreprises
Oo——oO
H Yy TOE
de revenu fiscal mensuel moyen
2 y 2 anS (8meville de la Métropole) 347
e o o m
de capacité de désendettement . .
(8eville de la Métropole) RQlIYSYI 3S
O O

cyclables

pour 1km de voirie

(52meville de la Métropole)

b . o O ‘o)
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X & v 4 £

90/05 Q9{t! /9 {406ARBRES 95 8KMS 35,49KMS 5

VERTS ET BLEUS PLANTES EN 2024 DE VOIRIE 5Q! a; b! D9 a9 BRATIONS VCUB
o O 68 (HORS ROCADE) CYCLABLES
168 areres o o o o
090\ ABATTUS - ‘
S O] o O Q N \ \ il
2 m 56cameras
AIRES DE COVOITURAGE @@ 2 LIGNES DE DE VIDEOPROTECTI!
° ° 6 TRAMWAY 3 448 16
LIGNES DE POINTS LUMINEUX L URADARS
BUS TBM 6STATIONS 100% LED PEDAGOGIQUES
o—— 0 o———  © o o
o—— 0
1 scHemabe .

DEPLACEMENTS ADOPTE &) ..
a
A a

PAR LE CONSEIL MUNICIPAL
EN 2017

o 0 1 MAISON 4 MICRGFORETS
DES MOBILITES  URBAINES PLANTEES
Oo——oO O O
O
5 REPAS SERVIS DANS LES
o 1 873 , 6CENTRES DELOISIRS " <\ \ TINES SCOLAIRES
GROUPES SCOLAIRES ELEVES DANS LES ECOLES 1 2195 QUOTIDIENNEMENT
o 0 PUBLIQUES MUNICIPALES NFANTS EN o
o I} MOYENNE ACCUEILLIS

EN PERISCOLAIRE

1 308ENFANTS EN g
MOYENNE ACCUEILLIS

A CHAQUE VACANCES 1
o o)

COLLEGE PUBLIC
o——  ©
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320PLACES CHEZ

4 CRECHES COLLECTIVES

1 CRECHE FAMILIALE

9 8ASSISTANTES MATERNELLES

3 RESIDENCES
POUR PERSONNES AGEES

6ORESIDENTS A LA

258enFANTS AccUEILLIS © RA LE SOURIRE
© © O 02 3Feras servis
A LA RA LE SOURIRE
O O
o
lespace cutturer 1rorumbes 354associaTions 3 CENTRES SPORTIFS

ASSOCIATIONS
9 247SPECTATEURS 268ALLES MUNICIPALES

O——O

7 6 EQUIPEMENTS SPORTIFS

O o) POUR LES ASSOCIATIONS ET ET LIEUX DE PRATIQUES
LES PARTICULIERS
o o 56ASSOCIATIONS SPORTIVES PC
4 3OOLICENCIES
1 LUDGMEDIATHEQUE 1 ECOLE DE MUSIQUE o o

5 SOOABONNES MUNICIPALE
O

° 314eieves
O O

6 BOQ/ISITEURS PAR MOIS

1 GBUREAUX DE VOTE

14 485: EN MOYENNE SUR LE SITE
LECTEURS MAIRIEBRUGES.FR
INSCRITS SUR LES LISTES © o
o o
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DISTRIBUES A CHAQUE PARUTION (4)
(+ 3 LETTRES DU MAIRE/AN)
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. NHZASa wWSALIANBZ aQ9ELN

Ancienne terre maraichére, Bruges se distingue par sa qualité de vie et par le dynamisme de02¢mBants (recensement 2022).

NHz2Sa Sad sS3alFtSYSyid NBO2yydzS INNOS t 4838 y2YoNBdzaSaesYl yAF
I'édition 2025 du classement des villes et villages ou il fait bon vivre en France métropolitaine Bruges se retrouvepialee2dil
classement national (sur 35communes), et 8en Gironde (sur 535) !

Liaison Centreville/Le Tasta Eclairage 100%&ds

Mais aussi :
Complexe couvert
Galinier
(boulodrome,
padel tennis)
Salle du Tasta
Maison des
Associations
Schéma directeur
des sports
Micro-foréts

it A ] %7 urbaines
Ludomédiatheque Le Chateau Groupe scolaire Frida Kahlo X8G4 OX
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— Conseil Municipal

104 eLus METROPOLITAINS
DONTZ POUR BRUGES

6 conseils Municipaux

117Délibérations

LE MAIRE

Brigitte Terraza

Maire de Bruges

Vice-Présidente de
Bordeaux Métropole

LES ADJOINTS AU MAIRE

Frédéric Giro Bernadette Cendrés Sébastien Bringtown

Premier adjoint au
Maire, Conseiller
métropolitain

Adjointe au Maire Adjoint au Maire

Cadre de vie, mobilités
et ressources humaines

Urbanisme, habitat et
vie économique
Finances, culture,
animation de la ville et
vie associative

Nathalie Grin
Adjointe au Maire

Solidarités

Gérard Aynié Emmanuelle Lamarque

Adjoint au Maire Adjointe au Maire

Patrimoine bati et Enfance et éducation
moyens généraux,

Anciens Combattants

Plerre Chamouleau

Gonzalo Chacon

Adijoint au Maire Adijoint au Maire

Sport Administration générale,
citoyenneté et

commande publique
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Catherine Cestari
Adjointe au Maire

Transition écologique et
jumelages



LES CONSEILLERS MUNICIPAUX

Isabelle Besson Monique Castet Pierre Chastang Sylvie Descamps Fabrice Fresquet Isabelle Plana
Conseillere municipale Conseillére municipale Conseiller municipal Conseillére municipale Conseiller municipal Conseillére municipale
Végétalisation et Culture Education Jumelages Ecomobilité Vie démocratique

biodiversité

Valérie Quesada Stéphanie Violeau Michéle Yon José Barata Fabien Catoire Frédéric Clermont

Conseilléere municipale Conseilléere municipale Conseillére municipale Conseiller municipal Conseiller municipal Conseiller municipal
Jeunesse Numeérique Séniors

Nicolas Courtioux Thierry Dubuisson Kévin Lacarrere Géraldine Trouvé-Zurita

Conseiller municipal Conseiller municipal Conseiller municipal Conseillere municipale

LES CONSEILLERS MUNICIPAUX D'OPPOSITION

LES CONSEILLERS MUNICIPAUX DU GROUPE "AVEC VOUS POUR BRUGES!"

i b

Hortense Chartier Marc Raynaud Corinne Renard Grégory Nau

Conseillere municipale Conseiller municipal Conseillere municipale Conseiller municipal

LES CONSEILLERS MUNICIPAUX DU GROUPE "BRUGES EN MIEUX"

Guillaume Bourrouilh- Delphine Lacombe- Michaél Gisquet
wh LI NI R Q¢ Vilide Brigisset GCASH n Parbge L Conseiller municipal

Conseiller municipal Conseillere municipale



—« Comptes Administratifg Exer

Charges financieres
Autres charges de g

gestion courante €
n noo
Atténuations Dépenses réelles de
de produits du budget principal
nor vl
1JV
Tyn npH
Charges de
personnel
MH NTAn

f Dépenses réelles de
FONCTIONNEMENT

BCE ECB P 2

Dépenses de personnel

cice 2024

HHZJCc ¢
Charges générales
(HZcneo
MC2N1M €

Autres charges de
gestion couranté -1z p m

fonctionnement

EZB EKT EKI

€
nzTp

Hp =S MO Y)\j fA2Yya ¢ reect  MAST Gparges financiere
Atténuations de produits
ObnXTo0€l
Produits Dotations et participations I Z q:) T €
des services, domaine, M ynH MTH ¢ Autres
ventes diverses Autres (produits cCSon € nImpeo
de gestion, produits
spécifiques) Dotations et Participations T2 M
Sbns ) 4 i
HMD CTd € 0bnzmped Atténuations
) ) de charges
Recettes réelles de fonctionnement ObNI MO E |
du budget principal
Atténuations BCE ECB EZB EKT EKP 2002
de charges |rJU-
oy pnn e VNG L
Impots et taxes
HpPp Nyy non €
1OOEUR
EYP
f Recettes réelles de
FONCTIONNEMENT nzaom €
viile 1 2vs y T 2 C q)Prodﬁits des services,
Hy 2cCcoO j ya e€ Impots ettaxes ~ domaine, ventes diverse
(-nZoT€ED obnImde O
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Attribution compensation

investissement M H z p y €
pdo npp ¢ Sports et jeunesse
MO2YO

Remboursement dette

Remboursement dette

M nop T

Cadre de vie
et mobilités

M (pTYy OHH €

551LSyasa NBStfSa RQAyWSadtahasSySyd
du budget principal
Culture .
r BCE ECB |[ZB EKT EKP 2002
vn are o i 1
M2 HI
4 : Enfance et
Patrimoine et Enfance et éducatiof éducation
Moyens généraux ho ncH € MZ
H Ten nyp c Culture
EUR
EYP
(5sL8yada NBStfSa Ri) HCSANHTE ho
INVESTISSEMEN OC2(H € MHTE Do ¢
Patrimoine et Cadre de vie Attribution compensation
ISnh y Y A fj A 2 y. 4 moyens généraux et mobilités Investissements

>00T OH €
Requalification du
Centreville

(fin CV2 + lancement CV3)

>POH HMC €
Travaux de réhabilitatio
de la salle du Tasta

>NCT HMO
Modernisation
espace sportialinier

n2cmM €
. : M M €
Exc.etzdlt.an’ts de fonctionnement ® oy cE)%)partement BordeauxMétropole
capitalisés
P pn e HOZNO |€
FCTV m2non
hoe Département
wSOSiiSa NBStfSa RQAVM@SaitAaasSYSyji
du budget principal
Autres subventions e
oy fuliE
nxT/J
Etat
e e Dotations de soutien NNZHIJ
¢HES RQ L fOQAYQPSAGAEASY Autres
amenagement T d)l'l TMM € subventions
OHN ymMp €
10 EURQ
EYPQ
( wSO0SiisSa NBSttSa il
INVESTISSEMEN
MH2ZNY

H2C Y;\fj 7\2)[é EOHZOCt) € ¢ ES RQ|‘Y§
HO2ZTpP €

Excédents de fonctionnement

capitalisé

BordeauxMétropole
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PETITE ENFANCE

P C Me fdste a €harge

LJ2 dzNJ f |
(200 places)

N20o0M

horaire pour les familles (hors CAF

GrtE S RQdzy S

¥ soit le@oc2 ﬁb J

b\
SAAD

M O /e fdste a €harge

annuel pour la collectivité par
bénéficiaire (120 pers.)

-

'
PERISCOLAIRE/ALSH
H2T sﬁh)le cdit payé par la ville
LI NJ KSdzNE RQIF OO0

N 2 1 st le coit moyen

horaire pour les familles

C 2 O sBle cdbt payé par la ville
LI NJ KSdzZNE RQ

H 2 T s le cofit moyen

horaire pour les familles

dzS A f

[ {1
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€

CULTURE

M pPaxtii €S 02 H
PRy OONB & £ ¢

f QS

H M Psoit le€coat moyen

annuel payé par les familles

86%soit le reste a charge pour
la ville par éleve et par an

-

O 2

o)
SPORTS

M T Csoit lekcodt pour la ville

par licencié (hors colts des
fluides des équipements)

t

SNA&O2f I ANB

AN
L

ECOLES

C M Psoit lekcodt payé par la ville
pour 1 éleve en élémentaire

Yy 2 Msbtt le cofit payé par la ville

pour 1 repas a la cantine

nxcrT ¥ soit le[doc2. 7

facturé aux familles




e Fiscalité

7emeville
de la Métropole a
f QSy 02 dzN

B f

S\ faible J

8emeville
de la Métropole a

la capacité de
désendettement la

.. Pplusfaible

.................

Taxe sur les

- .| 49,79%) -
Fonciers batis ’ stabilité
O O
Encours de la dette
25000000 - Encours de la dette - Dettes
bancaires et assimilées depuis 2002
20000000 -
é 15 000 000 L + 69,5% (+ 65,1% dep 2010)
12 645 000 /v

10597 000
0 000 00D
9151

| 8497 000

]!i

dza

5000000 4
~—— Le Bouscat Eysines

Blanguefort —==f==BRUGES

e2:5 4 58,6% (- 24,1% dep 2010)

ERPLNPY A - 23,39 (- 36,9% dep 2010)

0 : - 100,0% (- 100,0% dep 2010)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

» Encours de la dette 2023 n p

€ ol Kod Or B N3 L2 NI

Capacité de désendettement

0,0

16,0 - Capacités de désendettement %
depuis 2002
E 140 - 2023
= 2,2 ans
E 2oyt | ===
E
2 ~— Le Bouscat Eysines 2010
10,0 1 Blanquefort ~ =fJmmBRUGES 15,4 ans
9,1
2000
8,0 -
9,8 ans
6,0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 202
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— = Organigramme024

Leila OUIDANE

Service Culturel

Cellule
administrative

administrative et

Treulon

Cellule administrative

Direction Finances
(en cours de
recrutement)

Mathilde BENOIST

Espace Famille
orian BLANQ

Service Batiments

Service Transition du
£va WINTERSHEIM territoire Vie Associative s’":f:;::f % Service Vie scolaire
Léa LAROUMAGNE Mélissa BOISNE et Restauration

Anthony BATTAGLIA 8
Direction Ressources Emilie MONARD

humaines Service Logistique &

Marie KAMARA Moyens généraux Ammnlgnf dela Service Sport et Sanica
Encoursoe . traxsition Jeunesse Ludomédiathéque Service Accueil de
recrutement Gilles TREZEGUET PEHAU Perrine BLONDEL loisirs et périscolaire
Direction Juridique 5'9""'3:}9_‘“20“ Héléne COLLET
et Commande Service Cadre de vie (adjoints) Valentin LEMAIRE

publique Stéphanie CRUCHON ladjoint)

Charléne PILLOT

Mission numérique
Eric LACABANE

Mission Prospective
etSIG
Gregory BORDENAVE

Roland RAVENEAU
(adjoint)

Quentin BRAURE  Perrine NOBLE
DE CALIGNON

Sylvie BROUILLET Nadége BALE}X  Marie KAMARA  Charléne PILLOT Mathilde BENOIST
MATHE
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Service Communication | s | Cabinet du Mare Le Maire |  Bisteviretolosichimamrd waso1/01/2025
Sarah HUET Florian GUILLON
Cheffe de Cabinet Brigitte TERRAZA
Coorditation Manlt Nadia GANNOUNI
publiques et gestion des
salles
Direction Générale des Services - d;:::;:&’;' a6
s:n"ﬁ::"'::’ Quentin BRAURE DE CALIGNON sl
u
Jean-Marie AVILA
Franck ROHLION (adjoint)
DGA RESSOURCES DGA :;mycz ':\:;::mou
errine
Administration et P‘;’zﬁ;‘;’l’%‘:ﬁfs ik s
prouimité POLE TECHNIQUE AMENAGEMENT ET POLE SOLIDARITES
Al TIGNRES Arnaud COUTANT MOBILITES POLE SPORT. POLE CULTURE Nadége BALEIX MATHE
Dominigue PILON «
Cellul Dominigue PILON JEUNESSE ET VIE Mathilde BENOIST POLE EDUCATION

Relations administrative ASSOCIATIVE Sylvie BROUILLET
Usagers

Direction Petite
Enfance
N. BALEIX MATHE
Cellule
administrative Service Lieu
d'accueil enfants
parents
Action sociale
Isabelle Service Accueil
DETCHENIQUE familial
Julie
MANJARIMANANA
Service Séniors e
Valérie TOURNIER Seovice Mosy
accueil Arc en ciel
_ Nadia BENABID
Service Soins &
domicile Service Multi
Nadége BALEIX accuell Les lutins
MATHE Christine
PAWLACZYK
Service Aide Service Multi
domicile accueil Petit poucet
Betty DUBOIS Céline MARTIN
Elodie BILLAT Service Multi
2 accueil Petit prince
Mission prévention- Claire LEBRUN
dela
santé Service Relais petite
Marie-Cécile enfance
RABEAU Véronique MOINIER




e Panorama desioyens humains

------------- REPARTITION PAR CATEG@EAE

—» La catégorie A correspond aux fonctions de conception et de directio

— [ OFGS3aA2NARS . O2NNBalLRyR t RS:
intermédiaire.

> [ OF{iS3I2NRS / O2ZNNBaLRYyR | dzE 1
certains métiers, des qualifications professionnelles.

3,52%mnutres 9,01%cAT.A
16 agents‘ '/ 41 agents
69,89%cAT.c 17,58%cAT.B
318 agents 80 agents
VILLE/CCAS

AGENTS

249

Q%ENITIcTuiAux ------------- REPARTITION PAR FILIERE ET:éI—:XE
(Ville et CCAS)

(emploi permanent)
34,29%rECHNIQUE

22 ,64%nNIMATION
I13 ,41%\DMINISTRATIVE
i ﬁ .— +3,96% SANS FILIERE

AGENTS
MUNICIPAUX

7 25%:ULTURELLE 1 540/(BPORT|VE
1,98%sECURITE

(emploi non permanent)

129

AGENTS
CCAS+SAAD+RA

*chiffres arrétés au 1 janvier 2025 f °

20,66%10MMES
79,34%FEMMES
p wh LL2 NI R Q4 Villdide BrigésSet GCASH n
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e Lesmoments marquant2024

« Stories »

Salle comble pour ce spectacle de Atelier point de croix,

Les Puces Créativesg

claquettes multiplement

NEO2VYLISyasSs ljda | &Y psRE yjaize edifon %‘t
culturel Treulonle 25 janvier. tdz0sa /[ NBI UAG: u
- on | GNRAt RSNy, C

SGFAG LI NFFAG! 2l

5528dzy SN RS a

seniors
tQAYOAlGLFGARZY R

seniors brugeais ont partagé un

animaux en feutrine, dentelle

sur les meilleures techniques
de couture ou encore de tisse
des liens avec les bénévoles
de Bruges Créations Textiles

NBLI & FSaGAT t f et les Tordues du Fil.

Treulonle 18 janvier dernier.

Conseil municipal dep

enfants |
Le ler février, le nouveau :
Conseil municipal des enfants
I LINka LJX I OS
Les 14 jeunes issus des classgd
de CE2 et CM1 de Bruges so d
élus pour 2 ans.

FEVRIEFE MARSE

JANVIERA

Budget participatif #2
Projets lauréats de la 2nde
édition du budget participatif,
dzy GSNNI} Ay RQl
réunir parents et enfants ainsi

lj dzQ dzy‘golivvergbiit le jour
dans la ville dans les prochains
mois.

Concours photos ™=
Vissez vos zooms et rechargez

D Féte du printemps

" £ Q2001 arzy
printemps le 6 avril

J dernier, parents et

enfants se sont retrouvés
au parcTreulonpour
partager un temps festif,
danser un Flash Mob sur
une chanson de Michel
Fugain et faire une chasse
I dzE dzdzF & ®

g2a FflrakKa H C 5lya
.NbHzaSIFAa n 0O0QSaid G2d
sur Instagram : ;
@villedebruges. Ici, celle de I 3K [ 2 @ S % 52 y didz@ N\B
@ametiste33, partagée en D .. ..
janvier_ deVOI|ee
Wdza |j dzQl dz om Y
f QdzdzONB LI NI A O
ljdzA Sad Ayadl tt
o o Arcen-ciel au Tasta, depuis son
wl LIL2 NI R Q4 Villdide BrivgésSet GCASI n

vernissage le 14 février dernier.




.:l Maison des Eté métropolitain @

. | associations Partout dansla Métropole
Le 15 mai dernier, aprés une ont fleuri des spectacles &
importante réhabilitation, la RQS!UIG au parc de la |
Maison des associations a Tour de Lassalle, 0QS M8
été inaugurée par Mme Le Resterdansla coursequi a =
Maire et les élus de la ville. donné le top départ de
Ce nouvel équipement, f Q;metpolitain sur la

airddzS £ OsiGS RS f Q; 3eopmuedeBiuges
compose de cing nouvelles

salles mises a disposition
des associations et des
35 ans du jumelage entreprises.

t NBdz#S RQdzyS I YAGAS Aydl OGS
depuis 1989, la ville de Bruges a

accueilli les correspondants

FffSYFYyRa URKicht I @At ES RQ

pour célébrer ensemble les 35 ans

du jumelage du 8 au 12 mai.

D Féte nationale
Le samedi 13 juillet dernier, des
centaines de personnes se sont
retrouvées pour célébrer ensemblela
Féte nationale Aprésf QI LIS
par la ville, les pas de danse se sont
succédé dzi |j fda®Qdz NdeR3h.A

Féte du multisports et CAP33 @ |l
Mercredi 3 juillet, le service sport et A% ‘ .
jeunesse et CAP33 se sont passés le témoi
du sport. Comme un relai@alinies ils
al tdZd ASyid f38a S20840S 3
inscrits aux cours de multisports mais aussi =
les Brugeais déja sur les startiag 2 O1 &
saison estivale bien sportive dans la ville.

|
MAI @ JUING JUILLET @ AOUT @

- — q

: Féte de la musique
La Féte de la musique nous en a mis p,
les oreilles ! Funk, rock, bandas, pop,
soul, 16 groupes se sont partagés les
guatre scenes du paitreulonle
vendredi 21 juin. Pour le jour le plus lo

fF FsdS I Rdz2NB 2 dz Iy dzA i
Olympiades de Bruges -
En juin, les écoliers de Bruges ont aussi
célébré les Jeux Olympiques et ce, avec ' Semimarathon des Jalles

G2dz2NJ RQI @ yOS H t S
000 jeunes de la maternelle a la 6éme of
réalisé des défis sportifs partout dans la g
ville.

3 Y bithahéhé 1% juift dernier, nous

avons célébré le dixieme

anniversaire du Semi ! Un millier

RS O2dzNBdzNB | F2dz2A S f QF aLKI
Bruges, les abords de la Réserve

naturelle et le tour du Lac de

Bordeaux dans une ambiance

festive. Bravo a tous les

participants du 21,1km, du 10km

|
wh LILI2 NI R Qdildide Brigiset GCAS n et des autres courses !



Semaine bleue
Semaine nationale des
personnes agées et
retraitées, du 30 septembre
au 6 octobre dans toute la
ville. Py

vdZAyT FAyS RS tQS3rftAads

et de la diversité, du 12 au 26
novembre dans toute la ville.
Expositions, spectacles,
fresque et ateliers de
sensibilisation. Py
a5 kg S

.

Inauguration -
le 13 novembre de la salle du Tasta
place des Fusillés, de ses 370 m2
rénovés et modulables, suite aux 9

mois de travaux.

Festival Au @711

bout de la rue
Temps fort le samed \
2 novembre autour
des cultures
urbaines, et foot
freestyle par
Jonathan Paul,
champion de France
2018.

SEPTEMBRE OCTOBR@E NOVEMBRHE

DECEMBRH

Idiofona

{ LSOOG OfS RQIFNI&a @Aradst a
£ QIeuldhe1d

octobre : déambulation

poétique et installation

sonore invitant a la

participation du public.

P Vacances sportives
du 21 au 25 octobre, a
destination des jeunes de
11 a 16 ans, avec le service
sport et jeunesse de la
ville.

wl LIL32 NI R Qd Villdide BriigksSet GCASH n

Cérémonie du -
bénévolat
Le 4 décembre se tenait la
premiére cérémonie de
tQSy3r3sSySyid aazo
soirée pour féliciter les
associations et recompenser les
membres bénévoles



—(" ~
-
Cabinet du Maire
Florian GUILLONESSS
Cheffe de Cabinet
Nadia GANNOUNI

Service Communication Service Police Municipale

Sarah HUET Coordination JeanMarie AVILA
Manifestations publiques Franck ROHLION (adjoint)

et gestion des salles
wl LILI2 NI R QdVilldide BrigésSet GCAS n



SERVICE
COMMUNICATION

9ailG I OGSdzNJ RS ¢

RQSOWsYySYSyida Si

<V

—p Informer : afin que chaque habitant puisse étre informé, ou trouver
I'information facilement, sur les politiques et services publics
municipaux

ROQAYAGAL G

v

Valoriser les actions et les décisions prises par le Maire et les élus

v

Relayer les actualités de la ville, tant au sujet des évolutions des
services municipaux que des événements organisés ou des projdts
portés par des acteurs institutionnels, économiques ou associatif
impactant le territoire municipal et le quotidien des habitants

v

OBJECTIFS ANNUELS @

0
imprimés (magazines, lettres du maire, flyers, affiches, baches d
fUKS St RS @AffSXo

Gestion et animation des réseaux sociaux de la ville @Ville de B
et @Bruges Culture

P> Mise a jour et développement du site internet www.maikiruges.fr
et du site www.espacetreulon.fr

Répondre aux demandes des usagers exprimées via les réseaux
sociaux principalement

Accompagner les services de la ville dans la communication autour
de leurs projets et de leurs événements

REALISATIONS ET ACTI@\S

Identité graphique et visuelle des équipements publics
Création et pose d'une nouvelle signalétique intérieure et

extérieure pour accompagner l'ouverture de la Maison des

Associations et la salle du Tasta, aprés réhabilitation.

Manifestations publiques
Communication autour de la nouvelle Guinguette du Cent
ville : campagne de communication et signalétique sur site.

Refonte de la plaquette de la saison 2024/2025 de I'Espace
culturel Treulon
Un graphisme plus contemporain, plus régulier et plus aé

pour permettre une belle mise en valeur de la programmaﬁA

culturelle et une meilleure lisibilité des informations pour ies
usagers.

wl LIL32 NI R Qd Villdide BriigksSet GCASH n

P

O2YYdzy AOF GA2Y

Assurer la conception et réalisation des supports de communicatfon

ge*sRéhabiIitationextension de 'espace sporfifaugere

A, DIRECTION | 4
afde Sarah HUET WERENS

s
~

municipalBruges lemag, les réseaux sociaux ou le site internet de la ville. Valorise et accompagne les
politiques publiques grace a des campagnes de communication institutionnelles, la promotion

f20FtST OAl f

A@Sa SG SyYyFTAy I LINP

7/ PROJETS 2025 (§ \

>Réalisation d'un audit sur I'accessibilité du site internet
www.mairie-bruges.fr :

* Evaluation de son utilisation par des usagers en situatioh
handicap
F 5SLX 2A8SYSyd RQdzy Y2RdzZ S |

>Lancer la communication autour des projets jeunesse de
année

* Enquéte jeunesse, rénovation du skgiark, création d'un
terrain de basket 3x3, d'une aire g&reet-workout

* Nouvel événement dédié aux jeunes et aux arts urbains|le
juillet.

>Poursuivre la communication autour des grands projets|d
la ville

* Requalification du Centr¥ille phase 3, notamment des
chantiers participatifs

* Requalification de la place Jean Moulin

* Nouvel équipement de la plain@alinier
* Liaison Centreille-Le Tasta,...

[
e . .
o e CHIFFRES CLK =
[ J
48
/[ YL} IySa RQFFFAOKIF IS REY
7
Magazines municipaux et Lettres du Maire (10 700 ex.)
35
Fiches infos travaux distribuées aux riverains concernés
214 308
Pages vues sur le sitgernet www.mairiebruges.fr
8200
Abonnés a la page Facebook de la ville

22

Newsletters agenda "Bruges Culture", envoyées a 4500
destinataires



@ SERVICE
I\/IANIFESTATIONS PUBLIQUES

A, DIRECTION |
e Nadia GANNOU

(depuis février)

Conception et coordination des évenements publics municipaux (inaugurations, réunions de quartier:

FYAYFOGA2yaxXod tFNOIAOALI GA2Y +t f Q2NHAIyAa

............. I\/IISSION

> [ Q2NHIFYA&LGA2Y SiG tF O022NRAYI

protocolaires

------------- OBJECTIFS ANNUELS @

Les 1éres pierres et inaugurations

Les cérémonies commeémoratives

Les rencontres du Maire

Les réunions de Quartiers

Les conseils municipaux

[ S& @dzdzE | dzE KF oA Gl yida
Le déjeuner des Séniors

[ $&4 @dzdzE | dzE | 3 Sy’ﬁ‘
La Guinguette des agents .
Le Semmarathon des Jalles . PY
La Féte de Bruges

La Féte Nationale

[ QF O0dzSAt S f Sa
[ QF O0dzSAt RS&
Le Salon des associations

La présentation de la saison culturelle

La Féte des Familles
1 naissance / 1 arbre

Le Village de Noél du Tasta

YYYYYY Y Y YYY VY Y YY VY VY VY YY

Le marché de Noél

b wlh LILJ2 NI R Qd Uileide BriigésSet GCASH n

(/... PROJETS 2025 G N

\2025 et janvier 2026 Jj

FYyyA@SNARI ANBa RSa

y2dz0SI dzE KI oAl yia

GA2Y

(~Partjcipatiah & dedgyveaul grangsie¥enemepts ¢ A O

associatifs : Carnaval de la MJC en mars 2025, les 10kms
des pompiers en avril 2025 ou encore le vide grenier des
At qVYt Wi zwW9 fel WIUWYHQYHAI JUWE

l

>13«1" pierres ou inaugurations» prévues entre janvier

REALISATIONS ET ACTI@\S

Méthodologie du Service
arasS Sy LX I
RANBOGAZ2YA 0
YIANARSE SO2f
RAL VAN DA LIS NI
transversale.

Evenements

Village de Noel du Tasta, cérémonie de remise des carteg
électorales, apéro des associations, rencontre du monde
économique, temps de proximité et sur le terrain avec les él
OSNBY2yAS RS tQSy3ar3asySyid |

Organisation

Réorganisation des événements selon les péles/services
pour 2025, ex la féte des familles, la féte de la musique ou
encore le salon des associations (gérées par les services da
leur intégralité).

2dzySt 3848 AYUGSNYylFGAzZYyl
CHIFFRES CLY -
26

Grands évenements sur la commune

9

1 pierre ou inaugurations

676

Evénements répertoriés sur la commune en 2024
0602t t SOGADGAGSAT a&ad20Ak GA:




SERVICE
POLICE MUNICIPALE

MISSIONS/

DIRECTION | 10
JeanMarie AVILAREB[EIE]

Est au service quotidien de la sécurité des Brugeais. Par sa présence rassurante, elle assure des mi
de prévention, sécurisation et répression.

—» Présence hebdomadaire et accueil du public du lundi au vendredi de 8h a 12h et de 13h30 & 17h

—p Circulation des patrouilles du lundi au vendredi de 8h a 20h et le samedi de 8h a 13h, essentiellement pour la surveitianded

de plein air et de ses abords

—» Sécurisation hebdomadaire des manifestations publiques et, ponctuellement, les soirs eemgsegour répondre a des demandes o
problématiques précisec@ntrole des vélos des éléves du college Rosa Bonheolences dans les stations de tramwaycendies
volontaires au pied des immeublesuisances diverses occasionnées par des rassemblements de personnes)

REALISATIONS ET ACTI@\S

Organisation des patrouilles de sécurisation des voies publiqué

Sécurisation des voies communales du lundi au vendredi de
00 a 20 h 00 (60 heures par semaine)

Plus de 500 patrouilles réalisées annuellement (patrouilles
portées, pédestres, VTT) réparties en 2 équipages

Sectorisation des patrouilles permettant la visite de toutes les
rues de la ville plusieurs fois par mois

Réalisation de patrouilles pédestres quotidiennes dans les
guatre zones commerciales de la commune (Cenilfe,
SonatinesGrenouille, Jean Moulig Fragonard, Route du Médoc)

Surveillance des entrées et sorties des écoles élémentaires
(environ 140 matins + 140 apresdis) et du collége (environ 200
sorties a 15h30 et/ou 16h30)

Contréles routiers quotidiens en renfort des équipages de la
Police Nationale : 6 contréles routiers planifiés de fagon
hebdomadaire (environ 240 contréles réalisés en commun par
PN et PM en 2024)

Sécurisation de nombreuses manifestations publiques. Parfo
renforcés par une société privée

¢2dziS fQlFlyySS hLISNIGA2ya @GN
de surveillance en 2023). Transmission des demandes a la PN
sécurisation des habitations la nuit et les wesids

Gestion des différentes zones bleues de la ville (verbalisatio
proximité)

Surveillance quotidienne des abords du lac pour éviter de
nouvelles occupations (conformément a un arrété de police du
maire de Bruges).

p wlh LILJ2 NI R Qd Uileide BriigésSet GCASH n

Accueil du poste de Police Municipale

Environ 2500 personnes regues au poste annuellement, 300
appels environ

Gestion des dossiers des chiens classés dangereux (en bais

Gestion des objets trouvés et objets perdus

Gestion des mises en fourriére des véhicules abandonnés

Réception et gestion des appels et des renseignements a
GNF yaYSGGNS | dzE LI GNRdzAf £ Sa
et de Commandement du Commissariat Central (f@Veg;
CtwX0® [AlA&d2Y LRYLASNRZ {I

Gestion du dispositif de vidéoprotection (56 caméras)

Gestion des mairsourantes, procédures diverses

Participation aux projets de réaménagement des réseaux
urbains, piétonniers et routiers (en lien avec les ST)

Participation aux réunions de préparation des manifestation
publiques

Gestion du dispositif participation citoyenne

Missions de sensibilisation des publics vulnérables / police de
proximité

LYyiSNBSyiAzya RlIya tQSyaSyo
NRdzi ASNBX aSyaAirorftraalirzy KI

Sensibilisation au college Rosa Bonheur (sécurité routiére
sensibilisation et contréle des vélos (parents contactés et priéq
remettre en état les vélos) ; sensibilisation aux problématiques|
harcelement, racket, responsabilité pénale des mineurs,
présentation du réle de la police municipale)

Rencontres et sensibilisation des étudiants du CFAI :
alFGA2yySYSyiGz oNHAGE &FfA&A

Sensibilisation des personnes agées a la Résidence « le So
SAONRIjdzSNAS&E RSYIFNOKEFI3IS Ay




CABINET DU MAIRE

dzf

DI

adzNJ f QSaLX Iyl RS

b2st

NOKS RS
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Directeur Général des Services
Quentin BRAURE DE CALIGN(

Cellule
Appui Administratif
et de Projets

wl LILI2 NI R QdVilldide BrigésSet GCAS n
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5 Ql

tt L

accompagne les chefs de services dans le suivi
réalisation des projets majeurs.

MISSIONY/

Assister I'équipe de la Direction Générale, notamment dans
planification quotidienne, le pilotage des instances,
I'organisation du conseil municipal, et I'organisation des
réunions d'animation managériale

Accompagner les directeurs et chefs de services dans le pilo
et le suivi des projets stratégiques de la collectivité

Instruire les demandes de subventions transversales (dotatic

de I'Etat, subventions européennes), et celles spécifiquemen
liées aux grands projets

OBJECTIFS ANNUELS @

Structurer le pilotage des subventions transversales

Accompagner la formalisation de procédures et d'outils N
FRYAYAAGNI GATFA GNI yadSNaI dzE

CELLULE ADI\/IINISTRATWI':.. ®

DIRECTION |
Quentin

t V\? |f.] W ¢BR{URE DE CALIG

et :l@a structuration des outils transversaux de I'administration :
* Projet transversal de structuration des outils de
I'administration, mission partagée entre plusieurs services.
Au niveau de la CAAP, cela correspond a I'élaboration d'un
répertoire des délibérations, a la constitution d'un fonds
documentaire qui sera accessible a tous les agents, et de
calendriers d'instances.

Ces outils doivent permettre de faciliter I'acces a des documer ts
clés pour tous les services de la Ville.

a

>Mobilisation de fonds européens :
ag®ans le cadre de sa mission de recherche et d'optimisation des

subventions, la CAAP va tenter en 2025 de mobiliser en direct de

fonds européens pour la premiére fois. L'enjeu est d'acquérir u
nexpertise permettant de mieux maitriser ces dispositifs spécifiq
t de financements publics.

>Accompagnements des projets majeurs :
* La mission d'accompagnement des projets majeurs se poursuit
avec notamment les phases de conception des grands projets de
Daugereet du centreville, afin de pouvoir ensuite lancer les
consultations. Il en va de méme pour les projets d'hétel de police
et de terrains &alinier
Un nouveau projet majeur sera lancé, la réflexion "équilibre vie

gé(:g%ngﬁxén%z rle%:tg S[gi.r(ieion des ressources humai

Répartir le courrier entrant afin d'assurer une bonne gestion
de la réponse aux usagers

CHIFFRES CLH ¢
56

Comités techniques

10

Projets majeurs suivis

9

Jurys ou comités de sélection

117

Délibérations

200

Réunions environ organisées pour la Direction Générale

b wlh LILJ2 NI R Qd Uileide BriigésSet GCASH n

19 %

Comités de pilotage organisés

&r @/thme de ce projet ser
our mener un diagnostic intégral sur un trimestre et structu
en 2025, un plan d'actions.

- REALISATIONS ET ACTI@\S

arasS Sy dzdz&NB Rdz LINR2SG YI yl
Organisation en soutien de la Direction Générale des Service

séminaires et des réunions de responsables de service.

Ainsi, 2 séminaires des encadrants se sont tenus, sur les

thématiques de "l'identité verte" et "les valeurs du manageur a

Bruges". L'objectif est de faire des temps a la fois conviviaux et

construction collective.

De méme, 5 réunions des responsables de service ont été

organisées, visant a transmettre les informations principales de

collectivité.

Accompagnement des projets majeurs

Consultation pour le projet de requalification du centridle

Consultation pour le projet de rénovation et d'extension du
gymnase déaugere

D'autres dossiers stratégiques ont également été accompagn
par I'équipe (végétalisation des cours d'école, terrainsGaiinier
étude pour un futur hétel de police, ...)

Intérim et transition
wS2NHIyAaliAaz2y RS

f QS| dzA LIS
dont un des deux est arrivé en cours d'année (juillet).

Il a donc fallu ajuster la répartition des missions et des projets p|
trouver un nouvel équilibre de plan de charge.



-

Concertation projet de requalification du Centvidle

wl LILI2 NI R QdVilldide BrigésSet GCAS n



Marine PRIVAT
62dzalj dzQS

Nathalie SARRAILLET humaines Commande publigue Eric LACABANE etSIG
Marie KAMARA et Citoyenneté Grégory BORDENAVE
Charléne PILLOT

Service Citoyenneté

wih LILJ2 NI R Q4 Villdide BriigésSet GCASH n y Alexis TIGNERES_
Leila OUIDANE (adjointe)



DIRECTION
1" FINANCES

Veille a la consolidation et a la fiabilisation des donné

budgétaires, formalise les documents budgétaires
obligatoires, exécute les budgets, optimise le
financement par la recherche de ressources extérig
et éclaire les décisions par des analyses et des
prospectives financieres.

_Sé 9 agents

Services communs

A, DIRECTION |
«fibe Nathalie SARRAILL

PROJETS 2025 C? \

> Pilotage du service Finances

ure"ST“mpuIser une culture financiére auprées des responsable
de service

* Formaliser un plan dynamique pluriannuel
d'investissement et de fonctionnement de la Ville

* Formaliser un plan pluriannuel de fonctionnement du

/' SYGNB /2YYdzylt RQ! OlAazy {:
F 5SLIX 28SN) fQFEYyYySES OSNIS ||
* |dentifier de nouveaux indicateurs de suivi des dépense

>Amélioration du fonctionnement entre la Ville et les
NeBviced Somminy v @40

* Simplifier et harmoniser les outils entre la Ville et le PT(
*hLJWGAYAASNI £ S OKFYGASNI RS
* Poursuivre le déploiement de formatios-construites

I &S0 S t¢h Y £23A0ASt D5!

tS | .

LINR & LISOG A BS
> Optimisation des ressources :
* Poursuivre la recherche de subventions, en mobilisant

notamment le Fonds Vert
* Faire le bilan de la tarification des services publics

............. I\/IISSION D

—p Piloter la stratégie financiére : : : :

—» Moderniser et fiabiliser les procédures financiéres et budgétaires
—» | 3&4dzNBNJ f QAYGSNFI OS | ¢SO 8 {
------------- OBJECTIFS ANNUELS 2@

! FFTAYSNI f WLyl fteasS FAYyl yOAsNES
P> Expérimenter le Compte Financier Unique

P> Rationaliser les co(ts et optimiser la gestion des ressources

P> Respecter les termes du contrat d'engagement et formaliser des

indicateurs

CHIFFRES CLH ©

46,11%
Taux d'exécution d'investissement (hors remboursement
dette)

15,7 jours

Délai global de paiement Ville

22,7 jours
Délai global de paiement CCAS

b wlh LILJ2 NI R Qd Uileide BriigésSet GCASH n

REALISATIONS ET ACTI@\S

Pilotage du service Finances

Responsabilisation et sensibilisation des services dans
démarche globale de gestion par enveloppe budgétaire

Réalisation des virements de crédits en commune par la|
Directrice Financiere de Bruges

Mise en place de tableaux de bord hebdomadaires a

destination des services

Amélioration du fonctionnement entre la Ville et les servicq
communs du PTO
wSEftAAlIGA2Y RQdzyS F2NXI GA

Optimisation des ressources
Recherche de financements DSIL et plan de relance




DIRECTION

Accompagne les agents et les directions dans le
contexte évolutif des collectivités territoriales, répo
(en lien avec les services communs) aux besoins d
f QI RYAYA
mobilités et recrutements, les actions de qualité de
au travail.

. o\
Q ....

[ J
—» Stratégie RH et pilotage de la masse salariale

—p Gestion du dialogue social et des instances représentatives du
personnel

—» Gestion des situations RH complexes (collectives et individuelleg

—» Accompagnement et gestion de la mutualisation RH

OBJECTIFS ANNUELS 4@}

du management, poursuite des séminaires encadrants)

Innover dans nos méthodes de recrutement

Poser et écrire afin de sécuriser les process RH

CHIFFRES CLH
489

Agents présents a la Ville et au CCAS de Bruges
31/12/2024

8

Instances RH réunies (6 CST et 2 FSSSCT)

7

Apprenties recrutées en sept 24, 4 au CCAS CAP Petite
enfance et auxiliaire de puériculture, 3 BPJEPS service
ALSH

p wlh LILJ2 NI R Qd Uileide BriigésSet GCASH n

.

A0NYGA2Y O2YYdzyl
Viex

Gestion et organisation des instances CST (Comité Social Territo
FSSSCT (Formation Spécialisée Santé Sécurité Conditions de Tr

RESSOURCES HUMAINES| ] 28 fi i

D

”

)

Travail sur 'accompagnement managérial (mise en place des café

17 agents DIRECTION |

PROJETS 2025 @

>Travail en cours sur I'équilibre vie personnelle et vie
professionnelle :

ps e tra |I
Condltloqjﬁs de\(t?rava‘ll QS NB

Mieux vivre ensemble
* Groupe de travail mis en place, avec la participation des
agents sur une réflexion portant sur les 3 axedassus,
proposition et étude de faisabilités en cours

tF T2NY

>l YSEA2NY GA2Y Rdz L2 dz@2 AN R
* Mise en place d'un comité d'action sociale (CNAS)

* Adhésion aux services du CDG 33 (tiers de confiance,
médiation, signalement des actes de violence, de
discrimination, de harcélement et d'agissements sexistes
référents déontologues)

* Mise en place d'un nouveau régime indemnitaire pour I3
police municipale
* Mise en place d'une astreinte pour les agents de gestior

des salles (AGS)
* Mise en place du forfait mobilité durable
* Prise en charge a 50% de la protection sociale
complémentaire (PSC)
REALISATIONS ET ACTI@NS
Accompagner les réorganisations des services
Réorganisation du pole Ressource : assurer la soutenab
du périmeétre d'intervention de la cellule administrative du
poble ressources, toiletter la répartition des missions Ville/P
sur les affaires juridiques, redéployer les projets portés pal
pble, ajuster |'organisation au sein du service citoyenneté ¢
donner une visibilité plus importante
Réorganisation de la cellule administrative du péle Educ
: renforcer le suivi des missions des gestionnaires de la c{
administrative
Réorganisation du service scolaire et restauration :

regrouper le sgrvicg scglqire et le service restauration en L
asSdzZ AaASNWBAOS 3IASNB LI N f QlF O

C

renforcer I'équipe par le recrutement de deux coordonnate|
scolaires

Nouvelle organisation des horaires de travail dkitio-
médiatheque

Modification et mise & jour du guide des temps
Clarification du temps de travail (1607h)
Organisation et cadre du temps de travail
Congés annuels
Jours de RTT
Dons de jours de repos
Différentes organisation de travail
Compte épargne temps
Types de congés et absences
Autorisation spéciale d'absence



DIRECTION JURIDIQUE
COMI\/IANDE PUBLIQUE

| & & dzNB 02N} GA2Y
FaaAaiasS £Sa RANBOGAZY
juridiques et gere les éventuels contentieux.

f QSft Si
a

MISSIONY /|

Sécurisation juridique des actes (décisions, délibérations,

F NN GSaz 02y @SydAiz2yaxo

Répondre aux besoins des services en les accompagnant et en
préparant les marchés publics a renouveler

v

Analyser les procédures utilisées et chercher a optimiser la
commande publique

Réaliser une analyse juridique des décisions, génaéeontentieux
et le contentieux éventuel en lien avec les services

de montages contractuels

OBJECTIFS ANNUELS 4@}

Sécuriser les actes et limiter le recours aux conseils extérieurs

Rationnaliser les colts et optimiser la gestion des ressources

Développer le recours a la négociation dans les procédures de
marché public et développement du recours a la concurrence pour
tous les besoins

Faire un suivi des recours contentieux et gérer en interne des
dossiergoré-contentieuxpour appuyer les services

P> Contribuer en tant que coordinateur juridique aux opérations
complexes déployées sur I'année (montage contractuel)

CHIFFRES CLH

11

Procédures de mise en concurrence des marchés lan

Su

Recherches juridiques approfondies pour la réalisation de projet$ et

25%

Taux des marchés publics avec un critere de développement
durable

22

Contrats de faible montant rédigés par le service

312

Actes juridiques rédigés par le PTO juridique (arrétés et décisions

p wlh LILJ2 NI R Qd Uileide BriigésSet GCASH n
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Services communs

A, DIRECTION |
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PROJETS 2025 C? \
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* Passation d'un nouvel appel d'offres pour les contrats
d'assurances de la ville, du CCAS et du GCSMS et reche
d'un contrat d'assurances pour la "Dommages aux biens"
suite al'infructuosité du lot

$0
a

cl

> Sinistres :
* Suivi des dossiers de sinistres sur différents batiments da
le cadre de procédure auprés de nos assureurs ou
d'expertises judiciaires (ECT, Ledédiatheque, SAS de

f UK i8St RS gAtf SX0

>Qrganisation interne :

* Présentation aux services et diffusion d'un "qui fait quoi'
pour mieux identifier les procédures a mettre en place en
cas de demande juridique des services pour faire le lien
entre le PTO (juridique et commande publique) et les
services municipaux

>Prévention :

* Analyse sur la prévention des risques de conflit d'intéré
pour les élus et mise en place d'une procédure de
sécurisation par le biais d'arrétés de déport

REALISATIONS ET ACTI@NS

Relance de marchés récurrents en appel d'offre pour les
transports scolaires et le nettoyage des locaux

Lancement d'un appel a manifestation d'intérét pour
I'attribution d'un emplacement pour exploiter une guinguet
sur le Chateau des Borges pendant la saison estivale 2024

Renouvellement d'un bail pour I'occupation d'une anten
relais aDaugereavec augmentation du montant du bail

considérable(107%) apres avoir réalisé un benchmark sur
pratiques de location aux opérateurs d'antennes relais
Montage juridique et attribution du marché de maitrise

RUdz2dzNBE S RS O2yOSNII GAZ2Yy
le cadre du projet de réhabilitation du centwdle (3eme
phase)

Passation et attribution du marché de conceptidalisation
pour la réhabilitation et I'extension du Complexe Sportif
Daugeére

142

Contrats contrélés ou rédigés par le service juridique du PT
a l'occasion de manifestations municipales

12

Sinistres déclarés
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z @ oo 0. 282 Alexis TIGNER agents
CITOYENNETE '..°
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Dans un souci de qualité des relations usagers, gere
f QF OO0dzSAf Rdz Lzt AO £t Q

informe et leur délivre les prestations liées a la famillg.

Présent a toutes les étapes de la vie, le service dress
I OG Sa Ra@iide (en@iagdsiPACGS, les
AYyKdzYl GA2yas £Sa St SOGA?2

............. MBSDNﬂI

—» Assurer un accueil fiable et de qualité aux usagers en physique,
téléphone, et par mail

Rédiger et délivrer les actes d'état civil aux usagers

Gestion des opérations électorales et bonne tenue des listes

> Accueil usagers :

eéontinuer a s'enrichir des retours des usagers des
différents services pour améliorer de fagon continue les
y/ cgnditighsifle leye accgeiliaugeio e I'HatelGexville ¢f degi

autres structures communales.

e |

>Budget participatif :

* Livraison et inauguration des deux projets lauréats du

parbudget participatif 2024, a savoir le projet de mgulf pour
tous dans le par€reulon et le terrain d'aventures Parents
Enfants dans le parc ddarnal en mai 2025

> Cimetiéres communaux :
* Reprise administrative de 48 concessions au sein des
cimetiéres de la commune et création de nouveaux espade:

_>
_>
—» Accompagner les familles dans leurs démarches funéraires
_>

Délivrer les titres d'identité et de voyage dans les meilleures

conditions et en assurant un niveau optimal d'information et de suivi

------------- OBJECTIFS ANNUELS @

Tenue des élections européennes et égislatives en 2024

Poursuivre I'amélioration du service de délivrance des cartes
d'identités et passeports

de concessions funéraires pour l'installation de caveaux €t
d'un nouveau columbarium

Réalisation de reprises administratives de 24 concessions échues au /

>

o

P> Poursuite de I'embellissement et de la végétalisation des cimetie

|
sein des cimetiéres anciens et paysagers

>

Revue et adaptation de I'ensemble des démarches du service état REAL|SAT|ONS ET ACT|®|S

............. CHIFFRES CLH :
30 400

' 4F 3SNE NBcedza t f Ul OOdzSA f
téléphone ou en physique)

3700

Cartes d'identité et passeports remis

7292

Actes rédigés par le service (PACS, mariages, inhumation,
attestations d'accueil, etc.)

162 1106

Mariages et PACS réalisés Naissances

b wlh LILJ2 NI R Qd Uileide BriigésSet GCASH n
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Accueil

Réaménagement de l'accueil de I'H6tel de Ville pour rep
le citoyen au centre des services de la Ville et redessiner
maniére plus lisible les espaces.

i Etat civil
Adaptation du service de délivrance des titres d'identité
de passeports aux attentes des usagers pour proposer dej
rendezvous sous 15 jours. Au total, plus de 3 700 cartes
d'identités et passeports ont pu étre remis aux bénéficiaire]
ce service.

Elections européennes 2024

Organisation et gestion des élections européennes de ju
2024 et des élections législatives faisant suite a la dissolut
F 9SO tI YAaS Sy dzzdNBE Rdz y
vu la création de 4 bureaux de vote et 1 site de vote
supplémentaire Treulon le GrandDarnal Salle municipale d
Tasta et école Arc En Ciel).




@ MISSION N+ @, orReCTON|

N U M E R I Q U E Services commun afde Eric LACABANE

Est chargée de doter les services municipau / """"""" PROJETS 2025 @ \

des moyens nécessaires a leur activité en lign >Scolaires :

L2850 tF asiNeLRtS: RQf Pauau')\e & @@;'Wn%d%nateﬁ;'d*;ﬂs Rstéopegayreqs S g
> . A £ A - ip en ma S |u ormatique dans chague
RQF LILIZR SNI tF BAEE S Rl A st s £ S &8 e 855
évolution numérique. * Evolutlon du Portall Famille permettant aux parents d'inscrire et ge
. suivre la scolarité de leurs enfants, de fagcon dématérialisée et en
............. M SS|ON’ toute autonomie.
* Demandes de rendevous en ligne

—> Trave}iller conjointement avec les serv/icgs d_e la ville ette > Poursuite du Plan de sobriété énergétique:

BxMeétropole sur la conception et la réalisation des projets « Raduction du nombre diimpressions, avec des objectifs chiffrés sh
—p ldentifier les besoins de la collectivité et éprouver les I'utilisation de la couleur

enjeux * Retrait d'un nombre important de téléphones fixes, transfert de
—» Accompagner et sensibiliser les agents, étre facilitateur] ~ I'usage sur la téléphonie mobile existante.

tout en insufflant la transformation * Montée en gamme d'ordinateurs fixps vers des ordinateurs
—» Participer a I'évolution de l'infrastructure en veillant aufe L2 NUF 6f Saz LR2dz2NJ Sy NI UA2ylkfAad

économie numérique Soutenab|e maténels Composant notre paI’C |nf0rmat|que.
—» Réaliser l'interface entre la commune et la métropole * Normalisation des comptes informatiques pour les agents, mise €r

LX F OS RS NB3ItSa RQIFIGGNROdziAzZYy
pas utilisés (codt des licences).

------------- OBJECTIFS ANNUELS @ - Sécurité:
B <iGNB aa20AS SiG LI NGAS LINB )fnlﬁr‘}?fb eraﬁullet%ngusreerﬁtseyr% § ers %ﬁ OII

projets * Préventiondes incidents au cours des |ntervent|0ns le constat
infractions et la collecte de preuves

A\

w

Veiller au développement de l'infogérance et a la qualité
du service rendu

\/

P> Adopter une approche éthique et responsable du
YdzZYSNAIjdz§2 Sy AydSaNtyid f
en relangant la réflexion autour des bonnes pratiques de
sobriété numérique

P> Contribuer au déploiement de la feuille de route
numérique et du schéma directeur

Parc de copieurs

[ y2dz@8SttS LREAGAIdzS RQAYLINEB
S IraLAattlr3IsSe 9ttS LISN¥SGE RS
sensibiliser les utilisateurs aux bonnes pratiques, tout en structural
fQ2FFNB YIGSNASEtSd [ USGdzRS RS
de certains d'entre eux, permettant une économie majeure, sans
pénaliser les services.

............. CHIFFRES CLH
750 000

Documents numériques migrés sous I'environnement Tea - .
Stockage et partage des données bureautiques dans le nuage

Microsoft

21 500 _ Fermer Ie§ espaces dp stockage réseau historiques et ceptralise
L'empreinte carbone des équipements numériques en 20288 2RO N PG SIVATI T =8 BRVAE I AV BN 2 VAR s MO SRV
(kgCO2), equivalent a 2,4 tours de la terre en voiture ou 2 EEENNEEEEUEERIN el e M EINo1 0 o] (W6 SRYIIS ool gl (=T (CTa W= ATa WL 024

900 A/R ParisBerlin en TGV téléphonie
L'arrét du serveur de stockage situé dans la salle informatique dg
X 10 I'ndtel de ville, dernier en fonction, contribuant a la baisse de la

. , . . consommation d'énergie et a la rationalisation de la climatisation.
Le colt de I'impression en couleur par rapport au noir et

blanc

Solution de gestion des salldanitech
Gérer au quotidien une quarantaine de salles, réparties sur douzg

23 000 sites différents

I Connexions sur le Portail Famille en 2024 Gestion intégrale, avec la planification pour le prét ou la location,

ainsi que la réservation de matériel.

wl LIL32 NI R Qd Villdide BriigksSet GCASH n




Assure les prestations géomatiques a la demande,
I RYAYA&aidNB
YSi t

Mise a jour des bases de données "référentiels"
lotissements, stationnement, batiments publics, filaire voie...

Documents stratégiques d'état des lieux, de connaissance du
territoire et d'aide a la décision

Diagnostic Territorial

MISSION
PROSPECTIVE ET SIG

f Q2FFNBS {LD S
22dzNJ £ Sa R20dzySyia

MISSIONY/

Produire, mettre a jour et gérer les données géographiques de
référence

Alimenter, optimiser et suivre le travail de rétrospective/prospectjve F

mis en place

Réaliser des documents stratégiques d'état des lieux en intégrarjt des

propositions d'évolution dans les politiques publiques

' 84dzNBNJ £ Sa LINBadlidAzya 3IS2Y!l

Cartoweh: suivi et optimisation en lien avec Bordeauétropole
+ aide utilisateur

OBJECTIFS ANNUELS @

Assurer la gestion et I'administration de la solution SIG dans sa
globalité ainsi que ses évolutions

Répondre aux demandes cartographiques des services

Participer au travail d'élaboration des politiques publiques
ORAIFIy2aiGA0asz 5! ¢! 3 LINRA

Continuer a déployer les états des lieux pertinents en intégrant de
propositions d'évolution dans les politiques publiques

REALISATIONS ET ACTIG@NS

Cadastre, données métropolitaines, adresses, résidences et 3

ety

LISOG MDSpa

A, DIRECTION |
afibe Grégory BORDENAV

%

£ SBROUETS 2025 | (}u NB\L
aUN}YGS3AAldzSa RUFARS
>La démarche 8udgetvertn Si f Q! yYSES |

* Cotation pour démontrer que notre budget
d'investissement, dans un premier temps, prend en compie
les problématiques environnementales et écologiques

* Réflexion sur la démarche, participation au groupe proje
et réalisation du document final

cGdzRSS NBEtAalLGAZY SO |yl

> Approche fiscale et financiére

> Poursuite du travail de prospective
I
RETS N BY T EaRE YT Y HE IS ORIy

> Alimentation des bases de données spécifiques, mise a
jour des études et documents stratégiques

* Le Diagnostic Territorial, le Rapport d'activité, I'occupatin
des salles municipales et des sites sportifs, la modélisatign
de la masse salariale, les droits de mutation, étude scolaife

> Aide a la décision et assistance sur les projets majeurs,|le
politiques publiques et les problématiques propres a
chaque service

> Cartographies/études a ldemande

aupres des services

RaPtagep, Préseriiai ek dffisertdrtains documenty

Trimestre 4 / Etude électorale : saisie des derniers scrutins,
FyrfteasSas NBLINBaSyialridA2ya
Trimestre 4 | Approche fiscale et financiére
60dzZR3IS i
+ réunions publiques de quartier, données internes, aides aux

Ol N
: réflexions sur le
PGSNIz tSa O2STFTAOASyGaA

manifestations publiques (marché de Noél, féte de Bruges, 13 juil

Trimestre 1 / Etude Prospective (population, logement, scolaire)

: mise a jour et document de présentation

Trimestre 1/ Droits de Mutation, CCID, données Quartiers du

programmation voirie, cadre de vie, équipements sportifs de
proximité...

Aide, support et/ou réalisations cartographiques

Trimestre 2 / Elaboration du document final du Rapport
d'activité 2023

Trimestre 2 / Etude Synthése développement urbain

Trimestre 3 / Intégration des nouvelles données INSEE +
réalisation du Diagnostic Territorial (données communales,
portrait croisé, quartiers...)

Trimestre 3 / Saisie scolaire + étude rentrée scolaire et
prospective

wl LIL32 NI R Qd Villdide BriigksSet GCASH n

: 13 juillet, citoyens vigilants, féte de Bruges, marché de Noél, a
de jeux, déplacements jeux Parc Ausone, cendrier, fontaines,
mats/drapeaux, radars pédagogiques, vidéoprotection, CV3,
O2YLIWil3Sa RS @gAGSaasSsz FYSyl3s
carrefours a feux, gestion du patrimoine arboré, féte des Familles
skatepark BrugesAthlon, cross des écoles, recensement des
équipements sportifs, étudBéquigneaux f 2 3SYSy i &



RESSOURCES

Premiere édition de la Guinguette au Parc des Borges
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Service Batiments Service Logistique et Service Cadre de vie

Eva WINTERSHEIM Moyens généraux Stéphanie CRUCHON
(depuis mai) Aurélien MUNOZ Roland RAVENEAU (adjoint)

62dzlj dZQSYy y20SYo0 ...

Equipe MultiTechnique
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